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PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2024

Politica, salarios, custos
e PRR preocupam decisores

DECISORES DE
173 EMPRESAS

E ENTIDADES
LIGADAS A
ECONOMIA
REVELAM AO
NEGOCIOS O QUE
ESPERAM PARA
O NOVO ANO.

Depois do maximo de 167 respostas
obtidas no ano passado, desta vez
foram 173 os responsaveis de em-
presas e instituicdes ligadas a eco-
nomia que no final do ano passado
aceitaram participar no inquérito
do Negécios sobre as suas expecta-
tivas para 2024. Grande parte dos
decisores confessa dificuldades de-
vido a crise politica e pouca esperan-
¢a que as eleigdes legislativas de
marco tragam uma solucio de esta-
bilidade.

INSTABILIDADE AFETA EMPRESAS

a pergunta “A i politica cria dificuldades a sua empresa?”

A crise politica esta a ter consequéncias na vida das empresas. Quase
sete em cada 10 decisores confessa que a instabilidade vivida no pais
apos a marcacao de eleigdes legislativas antecipadas, na sequéncia da
demissao do primeiro-ministro, cria dificuldades & economia. Apenas
24% das respostas indicam que esse fator nao tera influéncia.

@ sim Ndo sei/Nao se aplica @
67.6% 8.7%

@ Nao
23.7%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024

OPINIOES DIVIDIDAS QUANTO AO PRR

Respostas a pergunta “0 processo dos fundos europeus, nomeadamente do PRR, vai correr bem?”
Concretizando um sentimento propagado por muitos agentes econémi-
cos ao longo de 2023, metade dos decisores que responderam ao inqué-
rito mostram ceticismo em relacdo a execucdo dos fundos europeus do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Menos de um terco acreditam
que o processo vai correr como desejado.

@ Sim N&o sabe/N&o responde @
30,6% 17.3%
@ Néao

52%

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

ELEICOES NAO DARAO SOLUCAO ESTAVEL

Respostas a pergunta “Acredita que saird uma solugdo estavel apds as elei¢des de 10 de margo?”

A descrenca numa situagdo politica sélida pés-eleigdes é o sentimento
mais prevalente entre os inquiridos. 57,8% dos decisores adivinham que
o sufragio marcado para 10 de margo ndo resultara numa solugao gover-
nativa estavel. Pouco mais de um em cada cinco manifesta essa esperan-
¢a enquanto outros tantos nao arriscam uma previsao.

@sim Nao sei/Ndo se aplica @
19,7% 22,5%

@ Néo
57,8%

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

UM TERCO CONCORREU A FUNDOS EUROPEUS

Respostas a pergunta “A vossa empresa concorreu ao PRR?”

Menos de um terco (31,8%) das respostas dos decisores ao inquérito do
Negdcios sobre as perspetivas para 2024 indicam que as entidades que
lideram submeteram candidaturas ao Plano de Recuperagdo e Resilién-
cia (PRR). A grande maioria (quase 70%) das 173 empresas e outras en-
tidades ligadas a economia ndo concorreu ao PRR.

@ Sim
31.8%

Néo
68,2%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024
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Os precos praticados pelas empresas vio aumentar em 2024, assim como os salarios
que pagam aos trabalhadores. Estas sdo apenas algumas das principais conclusées do
inquérito feito pelo Negocios a decisores sobre as expectativas para 2024. Os
resultados revelam também que a falta de méo de obra continua a ser uma dificuldade
sentida pelo tecido empresarial. Ainda assim, a maioria acredita que as organizacdes
que lideram vao passar pela turbuléncia do novo ano sem dificuldades de maior.

lideres
antecipam

Ambito: Economia, Negdcios.

CUSTOS VAO CRESCER

Respostas a pergunta “Em 2024, espera que 0s custos da sua empresa aumentem?”

0s custos das empresas vao aumentar em 2024, revelam cer-
ca de 90% dos inquiridos. Destes, 74% acreditam em subidas
ligeiras enquanto 16,8% anteveem crescimentos acentuados.
5% dos decisores antecipam que nao vao acontecer altera-
¢es e apenas 1,7% estimam uma descida ligeira.

5%

QUEDA DE VALORES COBRADOS
Apenas 3,5% das respostas
indicam uma potencial descida
ligeira dos precos praticados

@ pevem Devem diminuir @& pEIaS empresas em 2024.

aumentar muito pouco i A i

16.8% 17% Ninguem estima uma queda forte.
@5 Devem

aumentar

pouco

74%
@ Devem SEM DIFICULDADES

ey lgyas Mais de oito em cada dez
decisores ndo anteveem grandes

O pevem diminuir _ Ndosabe/ dificuldades em 2024. Nenhum
e o responde admite o risco de faléncia. 7,6%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024

nao negam despedimentos.

DESPEDIMENTOS ADMITIDOS POR 7,6%

Respostas a pergunta “Se a conjuntura continuar, o que pode acontecer a empresa?”

SALARIOS E BONUS SOBEM

Respostas a pergunta “Em 2024, conta atualizar as remuneracdes na empresa?”

A maioria dos decisores (73,3%) vai aumentar as remunera-
¢oes dos trabalhadores, subindo os saldrios base (57,6%) ou
conjugando este fator com a atribuicdo de bonus (15,7%). Em
5,2% dos casos, os salarios ndo aumentam, mas havera pré-
mios. 3,5% nao fardo alteragdes e quase 13% ndo decidiram.

0 cenario de reducdo do quadro de pessoal para fazer face a
conjuntura ndo é rejeitado por 7,6% dos inquiridos. A grande
maioria (82%) ndo antevé grandes dificuldades. Nenhum in-
quirido admite o risco de faléncia. 10,5% ndo arriscam uma
estratégia face a imprevisibilidade do contexto.

@ sim, aumentando Niovamos@ @ A partida, nio terd Corre o risco O
0 salario base aumentar grandes dificuldades de falir
3.5% 82% 0%
@ sim, acompanhado Ainda ndo @

de bénus
extraordinarios
15,7%

decidimos
12,8%

%

/2

N&o, mas devemos

atribuir bonus Néo sei/ @ Pode ter E uma @
extraordinario Nao sei aplica de despedir incognita
5,2% 5.2% 7.6% 10,5%

Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024 Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

2024

60% AUMENTAM PRECOS

Respostas a pergunta “Em 2024, 0 que antecipa para os pregos da vossa empresa?”

Ja quanto aos pregos praticados pelas empresas que lideram,
as respostas divergem. Pouco mais de 60% antecipam um au-
mento. Destes, 57,9% antevé uma subida ligeira ao passo que
3,5% prevé crescimentos acentuados. 3,5% indicam uma des-
cida ligeira. Ninguém estima uma diminuicao acentuada.

@® pevem Devem diminuir
aumentar muito muito
3,5% 0%

@ Devem
aumentar
pouco Devem O
579% diminuir

pouco
3.5%

@ Devem Nao sabe/
ficar iguais ndo responde
25,1% 9.9%

Fonte: Inquérito do Neg6cios a decisores sobre perspetivas para 2024

MAO DE OBRA DIVIDE OPINIOES

Respostas a pergunta “A falta de mdo de obra devera ter consequéncias na empresa?”

A falta de mdo de obra, que tem sido um dos principais pro-
blemas sentidos pelos empresarios desde a pandemia, pode-
ra continuar a ser um fator negativo no proximo ano, indicam
49,7% dos inquiridos. O namero dos que pensam que a difi-
culdade de contratacdo ndo tera impacto é quase igual: 46,8%.

Nio sabe/ @
nao responde
3,5%

@ Sim
49,7%

@ Nio

46,8%

Fonte: Inquérito do Negocios a decisores sobre perspetivas para 2024
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Margem e investimento em tecnologia serao
° ° ° ~ P g ®
prioridades. Situacao geopolitica assusta

Os 173 decisores inquiridos pelo Negdcios indicam a melhoria da margem como o
caminho. A reorganizacdo interna e o investimento em tecnologia serdo apostas para
aumentar a produtividade. A instabilidade politica e a evolucdao econémica sio os
maiores riscos nacionais. A incerteza geopolitica é o grande fator global de incerteza.

MARGEM OPERACIONAL E LUCRO SAO METAS

Respostas a pergunta “Qual sera a prioridade para a sua empresa?”

No universo de estratégias para 2024, 0 aumento da margem é citado em cerca de um quar-
to das respostas. Quase 20% dos decisores vao investir no aumento da capacidade. O cresci-
mento das exportacdes é indicado por 16,8% e 15,6% vao tentar vender mais em Portugal.

Fazer aquisicbes de
outras empresas
Vender o negécio ou
parte do negocio

Vender mais internamente
Exportar mais

Aumentar a margem do
negocio (EBITDA e/ou lucro,

Cortar custos
Reduzir a divida §## 1,8

Aumentar o emprego

Reduzir o emprego 0,0

3
Aumentar saldrios ou outros
rendimentos do trabalho

Encontrar novos socios

ou formas de reforcar o capital
Investir em aumento de capacidade

(o] 5 10 15 20 25

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

GEOPOLITICA E O PRINCIPAL RISCO GLOBAL

Respostas ao pedido de identificagao do principal risco mundial em 2024.

Quando olham para os riscos globais, a instabilidade geopolitica é o mais citado, surgindo
em 46,8% das respostas. A guerra é indicada por 17,9%. O enfraquecimento econémico é re-
ceado por 13,9% e a instabilidade financeira e nos mercados é uma preocupagdo para 6,9%.

Alteracdes climéticas S 4.0
Choque petrolifero 0,0
Ciberataques i 2,3
Desemprego 1,2

Deterioragdo da economia e 139

Guerra ff SERseaes 179
Inflacio [ 3,5

Instabilidade financeira g 5z
e dos mercados -

stabilciace eopoltics RN NS <.

Instabilidade social a 1,2

Juros altos 3 122

Protecionismo e encerra- !1 >
mento de fronteiras s

[ 10 20 30 40 50

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

TECNOLOGIA E REORGANIZA(.EO AJUDAM PRODUTIVIDADE

Respostas a pergunta “Quais destas medidas sao mais importantes para aumentar a produtividade?”

Areorganizacao de procedimentos e processos e o investimento em tecnologia sdo os prin-
cipais caminhos apontados para aumentar a produtividade. Cerca de 10% apostarao na for-
macao em lideranca e gestdo. A reducao do niimero de trabalhadores € hipétese para 2%.

Reduzir pessoal glJ

Investir em tecnologia

Reorganizar os procedi
mentos e processos

Flexibilizar o horario
de trabalho |

0,6

i
i

Investir na formaca
em lideranca e gestao

Redefinir cadeiasde | 23
abastecimento

o] 10 20 30 40 50

Fonte: Inquérito do Negdcios a decisores sobre perspetivas para 2024

ECONOMIA E INSTABILIDADE SAO RECEIOS EM PORTUGAL

Respostas ao pedido de identificacao do principal risco em Portugal em 2024.

Na analise dos principais riscos em Portugal, a instabilidade politica surge em 48,8% das
respostas. O segundo fator mais receado é a deterioragéo da economia, indicada por 22,1%
dos inquiridos. Juros altos, falta de mao de obra e financiamento também sao citados.

Alteracées climaticas 0,0

Descontrolo G
das contas publicas m 35

Desemprego Q 1,2
Deterioragdo da economia §

Escalada dos precos g o
dos combustiveis

Falta de financiamento [l 5.2
Falta de mdo de obra [ 7.0
Inflacdo w 3,5

Instabilidade politica J###

Instabilidade geopolitica 0,0
Instabilidade social .3,5

Juros altos [ 5,2

0 10 20 30 40 50
Fonte: Inquérito do Negécios a decisores sobre perspetivas para 2024
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Se Sdcrates, o fildsofo, fosse um dos convidados a
perspetivar 2024, sem diivida que diria “sé sei que
nada sei (e ainda mais este ano)”. Confira as “bolas

de cristal” das liderancas portuguesas, num ano
que sera ainda de incerteza.
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SANDRA
MAXIMIANO

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO,
ANACOM

As previsdes para 2024 estdo ro-
deadas de grande incerteza. Os
efeitos da politica monetaria
restritiva e a subida das taxas
de juro tém um “lag” temporal
de 12 a 18 meses e certamente se
continuardo a fazer sentir na
economia. Ndo acredito que haja

jano primeiro trimestre uma re-
dugdo das taxas de juro, dado
que a inflagdo ainda esta acima
dos 2%. Aponto dois grandes
problemas que Portugal enfren-
ta para 2024: o problema da ha-
bitacdo, sobretudo nas grandes
cidades e a atracdo e retencio de
jovens qualificados, que sdo o

ANGELO
RAMALHO

CEO, EFACEC

2024 serd potencialmente influenciado
pela agao combinada de eventuais crises
geopoliticas e dos efeitos em cascata que
estas poderao provocar do ponto vista fi-
nanceiro, econémico e social. Pode expor
algumas das fragilidades recentes da eco-

PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2024

ativo fundamental para a cria-
¢do de valor acrescentado. O
pais, nomeadamente o investi-
mento, ndo deve perder a opor-
tunidade do PRR e este deve es-
tar orientado também para a
atragdo de IDE e de talento. A in-
ligéncia artificial conti da
crescer, com maior aplicagdo nas
empresas e organizagdes lan-
¢ando novos desafios de regula-
mentacdo e regulacdo.

nomia portuguesa, cujo crescimento
pode ter superado expectativas gracas,
sobretudo, ao crescimento do turismo.
Um cendrio de inflagdo e de juros altos
pode ter um impacto negativo na dispo-
nibilidade das pessoas para consumire a
presente situacao geopolitica, eventual
instabilidade politica interna e aumento
dos custos em geral fazem da economia
portuguesa vulneravel.

RUI NUNO BALEIRAS
COORDENADOR, UTAO. |
PROFESSOR UNIVERSITARIO
A economia entra em 2024 com um triplo
equilibrio histérico: interno, externo e nas
contas puiblicas. As eleigoes antecipadas
sdo uma oportunidade para, finalmente,
o pais politico se concentrar e mobilizar o
pais econdmico para a melhoria estrutu-
ral no perfil de especializagao produtiva
e na valorizacdo indubitavel do seu capi-
tal humano. Ja chega do paradigma de
privilegiar as emogGes imediatas sobre o
que verdadeiramente importa a médio e
longo prazo.

ARLINDO OLIVEIRA
PRESIDENTE, INESC

Prevejo significativa instabilidade politi-
ca, 0 que ira afetar a execugao de progra-
mas diversos, tais como o PRR ou o Por-
tugal 2030, limitando o crescimento da
economia.

PEDRO GOUVEIA
CO-CEO, PRODUTIVA

0 ano 2024 ira manter bons niimeros na
economia portuguesa, embora esteja na-
turalmente a desacelerar. As empresas
estdo mais maduras e tém dado boa res-
posta as adversidades. Do ponto de vis-
ta macro, com a brutal carga fiscal que
impende sobre os rendimentos das em-
presas, dos particulares e ainda com a so-
brecarga dos impostos indiretos, o pais
conseguira continuar a apresentar bons
ndmeros. No entanto, em contraponto, a
qualidade dos servigos ptiblicos essen-
ciais ndo consegue corresponder, degra-
da-se, afetando a qualidade de vida dos
cidaddos e, de forma muito significativa,
dos mais fragilizados economicamente.
E realmente um paradoxo...uma econo-
mia melhor...vidas concretas com muitas
dificuldades. Do ponto de vista global,
tem-se esperanca na redugao dos varios
conflitos, mas o risco de despontarem no-
vos é grande. A gestdo das empresas
deve cuidar de ser empreendedora, ino-
vadora, mas muito prudente. O que, de
certa forma, também parece um parado-
X0... sera? Siga!

PEDRO NETO
DIRETOR-EXECUTIVO,
AMNISTIA INTERNACIONAL
PORTUGAL

A continuacao de conflitos e a aproxima-
cdo de eleigdes nos EUA podem alterar a
ordem mundial, contribuindo para maior
desordem ou maior harmonia. A nivel na-
cional, a deterioragdo da economia é
agravada pelo contexto internacional e
pela incognita que é a solugdo de Gover-
no que surgira depois de 10 de marco. A
aprovacdo do OE2024 ajuda a mitigar
este cendrio de incerteza. A continuacao
de taxas de juro altas (ou subida) pelo
BCE e o aproveitamento disto mesmo
pela banca portuguesa é um problema:
muitas familias ja reduziram o seu con-
sumo ao minimo. A pobreza é agora
maior. A inflagdo ndo diminuira apenas a

custa disto. Enquanto os pregos dos com-
bustiveis se mantiverem altos, o preco
dos produtos e bens transportados con-
tinuarao altos. S6 a paz e as alternativas
ao petroleo poderdo estabilizar a infla-
¢do a médio-longo prazo, bem como a
sustentabilidade do planeta.

PEDRO OLIVEIRA

DEAN, NOVA SBE

2024 sera muito desafiante. Na Nova SBE
vamos usar todos os desafios como mo-
tivacdo, entusiasmo e “vitaminas” adicio-
nais para desenvolver os projetos e as
parcerias em Portugal e no resto do mun-
do, que nos vao ajudar a continuar a pro-
mover Portugal e afirmar a lideranca in-
telectual da Nova na Europa e no mundo.

ANTONIO NOGUEIRA
DA COSTA
CEO, EF CONSULTING

islumbro um 2024 for impac-
tado pela progressiva influéncia dos sis-
temas de inteligéncia artificial, desta-
cando trés grandes areas de influéncia.
Anivel da formacdo: a crescente adogao
ealteracdo significativa nos métodos de
ensino, relevando as atuages de Socra-
tes e Platdo com as suas posturas de
nada saber, mas de dominarem as técni-
cas de saber perguntar. A nivel da comu-
nicacdo: a proliferacdo incontrolada de ver-
dades alternativas (“alternative truths”)
serd um desafio a informacdo que se de-
seja credivel para se formular opinido
propria adequada. A nivel do trabalho:
incrementando o seu papel no tratamen-
to, andlise e interpretacdao de dados e
rompendo fronteiras na formulagao de
“opinides”, o que revolucionara as ne-
cessidades das profissoes e os perfis dos
profissionais.

MIGUEL MOTA
FREITAS

CEO, WORTEN

Quero acreditar que 2024 sera o inicio de
uma recuperagdo, que podera ndo ser fa-
cil, nem rapida, mas que vai comegar a
acontecer e que a incerteza e instabilida-
de geopolitica que se viveu em 2023 con-
siga, finalmente, ter fim e uma solucao
que traga mais estabilidade politica, eco-
némica e financeira. No retalho, é funda-
mental continuar o caminho da digitali-
zagdo, garantindo sempre o toque huma-
no, tao fundamental para uma empresa
como a Worten, que tem a ambicdo de ser
a “one stop shop” dos portugueses. Estar
no telemovel, com a app, no computador,
com o site, ou em loja fisica, de norte a
sul do pais é estar onde os portugueses
precisam e essa conveniéncia é o que 0
consumidor cada vez mais procura e o
que nos como marca temos de oferecer.

VIRGILIO LIMA
PRESIDENTE, MONTEPIO
GERAL ASSOCIACAO
MUTUALISTA

Mais desafiante, pela incerteza, em Por-
tugal e no mundo.

—
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PEDRO CASTRO
E ALMEIDA

CEO, SANTANDER
PORTUGAL

2024: (mais) um ano desafiante. In-
certeza geopolitica, com os conflitos
em curso e latentes. Incerteza poli-
tica, com eleicdes em Portugal,
Unido Europeia e Estados Unidos. In-
certeza climatica. Incerteza... Mas
“todo o mundo é composto de mu-

PATRICIA

DE MELO E LIZ

CEO, SAVILLS PORTUGAL

Um ano periclitante, que dependera muito
do que acontecer no quadro politico em
marco de 2024, que dependera mais do que
acontecer na economia da Europa do que
dependeu neste tltimo ano, que sofrera
mais se se mantiver a deterioracdo dos ser-
vicos puiblicos e que se ndo houver estabi-
lidade e reformas necessarias pode alterar
drasticamente o ciclo positivo que viveu nos
tltimos anos por fuga dos investidores, fuga
de talento e indecisoes nos projetos que
possam estar em curso.

ANDRES ORTOLA
“GENERAL MANAGER”",
MICROSOFT PORTUGAL

2023 foi 0 ano de consolidacao do poten-
cial da inteligéncia artificial. O termo foi cu-
nhado ha mais de 70 anos, mas nunca até
agora esta disciplina tinha conhecido uma
afirmacdo tao significativa como a que vi-
veu no ano que agora termina. Ancorada
nos Grandes Modelos de Linguagem como
0 ChatGPT e 0 GPT-4, e em toda a ativida-
de desenvolvida por empresas como a Ope-
nAl e a Microsoft, entre outras, espero que
o0 ano de 2024 traga consigo a democrati-
zagdo do acesso, adogdo e implementagao
desta tecnologia. Ja tendo saido do abstra-
to, é fundamental promover as competén-

danca”, ja nos dizia Luis Vaz de Ca-
mdes. Neste quadro de incerteza
permanente, o melhor instrumento
é dispor de uma estratégia clara,
com ajustes taticos ao contexto de
curto prazo: crescer negocio, ser
mais produtivo, gerar sustentada-

cias e garantir a pessoas e organizagdes as
ferramentas para que possam usar esta
tecnologia para inovar e para que tirem real
valor dos ganhos de produtividade.

JURGEN REIMANN

CEO, VOLKSWAGEN DIGITAL
SOLUTIONS

Cientes dos desafios no setor automével,
prevemos um ano desafiante, que exige re-
siliéncia a uma escala nacional e global. Con-
tudo, Portugal é feito de talentos tinicos e &
o territorio fértil para a criacdo de inova-
¢des que farao frente aos desafios do ama-
nha, razo pela qual a Volkswagen Digital
Solutions nao hesitou em criar o seu “hub”
em Portugal, onde nascem solugdes tecno-
légicas para o Grupo Volkswagen. Apos um
crescimento sustentado e aposta no nosso
maior ativo - as pessoas - projetamos um
2024 em que a inovagdo e desenvolvimen-
to tecnoldgico vao ter uma nova énfase para
atender aos designios do setor: sustentabi-
lidade ambiental e a revolucdo da experién-
cia dos condutores com base em tecnolo-
gia. A digitalizacdo dos veiculos e da expe-
riéncia dos utilizadores veio para ficar.

OTMAR HUBSCHER

CEO, SECIL

2024 sera marcado pela continuagdo da
tensdo geopolitica global, alguma instabi-
lidade politica em Portugal e pela pressao

mente riqueza que permita aumen-
tar os salarios e reter o talento que
formamos anualmente. Comple-
mentado com a execucdo dos fun-
dos europeus disponiveis e com as
reformas do PRR, seguramente, sai-
remos mais fortes, competitivos e
ainda com maior capacidade de ino-
var e crescer.

dos desafios energéticos e de descarboni-
zacao da economia. No ambito industrial,
seria muito positivo tomar medidas regu-
latdrias que promovam a circularidade da
economia, sobretudo no que respeita a flu-
xos de residuos e deposicdo em aterro, de-
signadamente RCD - residuos de constru-
¢ao e demolicdo. Serd também necessario
manter ainflacdo sob controlo para que as
taxas de juro possam cair e assim dinami-
zar a economia com mais investimento.
Idealmente, precisariamos ainda de uma
colaboragdo urgente entre o Governo e o
regulador com a industria para garantir um
“level playing field” com os nossos concor-

O CEO da
Volkswagen
Digital Solutions
prevé “um ano
desafiante” no
setor automovel.
“Exige resiliéncia
a uma escala
nacional e global”.

rentes comunitarios e extracomunitrios
(apoios a investigagdo e projetos, acesso a
energia renovavel abundante, quadro re-
gulatorio e transporte/armazenamento
permanente de C02).

,
MARIA AMELIA
MARTINS-LOUCAO
PRESIDENTE, SOCIEDADE
PORTUGUESA DE ECOLOGIA

0 proximo ano sera mais um desafio. 0
papel da Ecologia e dos ecdlogos, enquan-
to investigadores de Ecologia, precisa de
ser aceite, consultado e valorizado a bem
da salvaguarda do nosso patrimonio natu-
ral. Antes da tomada de decisdo sobre o
desenvolvimento de infraestruturas que
impliquem a exploracao e/ou alteracao dos
ecossistemas naturais, deviam ser consul-
tados os investigadores em Ecologia, que
detém o conhecimento cientifico sobre o
territrio e o seu funcionamento.

HELDER BRITO
ADMINISTRADOR,

PURE COTTON

Areducdo do rendimento disponivel das fa-
milias, decorrente da inflagdo e das taxas
de juro elevadas, cria um cenario desafian-
te para as empresas fabricantes de bens
discricionrios, nomeadamente para o se-
tor téxtil. Na Pure Cotton vamos prosseguir
anossa aposta nos segmentos de maior re-

NUNO PINTO
DE MAGALHAES

“CHAIRMAN”, CENTRAL

DE CERVEJAS E BEBIDAS

Com muita expectativa, mas sempre com es-
peranca... Depois de uma pandemia que con-
seguimos ultrapassar, seguiram-se duas guer-
ras e com elas o aumento da inflacao. Com
toda aimprevisibilidade que estas realidades
trazem e as quais tivemos e temos de nos
adaptar constantemente, acresce agoraains-
tabilidade politica com a queda do Governo,
aquebra das exportagdes e sinais da reducao
do consumo privado, que j& se sentem de for-
ma bastante evidente. Tempos de crise sao
sempre tempos de oportunidade, pelo que hd
que ser criativo no desenvolvimento de solu-
¢Oes alternativas que permitam continuar a
gerar valor acrescentado aos negocios!

siliéncia e valor acrescentado, estreitando
relagdes com as principais marcas de moda
de luxo mundiais e captando novos clien-
tes e parceiros. Vamos também apostar na
nossa marca propria, a Inimigo, levando
produtos de qualidade a clientes em todo
0 mundo.

FILIPE GARCIA
PRESIDENTE, IMF -
INFORMACAO DE MERCADOS
FINANCEIROS

Devera ser um ano mais de politica do que
de economia. Além dos conflitos por resol-
ver, 0ano sera marcado pelas eleicoes pre-
sidenciais nos EUA - um tema que o mer-
cado tem até agora evitado avaliar. Os in-
dicadores avancados apontam para desa-
celeragdo econémica, mas ha espago de
manobra por parte dos bancos, balangos,
contas publicas e bancos centrais para se
evitar uma crise profunda. Em Portugal, as
exportagdes de bens terdo um ano dificil e
0 PRR pode ndo correr de forma fluida. No
entanto, o consumo privado beneficiara da
queda da inflagao, subida dos saldrios e
queda nas taxas de juro. O turismo devera
ter novamente um bom ano, mas sem 0s
crescimentos recentes. Surpresas positi-
vas, ainda que improvaveis? Por um lado,
bons e generalizados “use cases” de inteli-
géncia artificial e, eventualmente, a China
acrescer acima das previsoes.
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PAULO MONGINHO

CEO, OGMA - INDUSTRIA
AERONAUTICA DE PORTUGAL
Do ponto de vista global, o arranque de
2024 devera ser encarado com expecta-
tiva por parte dos agentes econémicos
devido a continuidade de eventos, como
conflitos armados, que tém impacto di-
reto no custo das matérias-primas e da
energia e no funcionamento das cadeias
logisticas a nivel internacional, assim
como preocupagdes em relagao a evolu-
cdo da inflagdo e das taxas de juro. A essa
realidade junta-se a incerteza em relacdo
ao desfecho das eleigdes antecipadas, em
marco. Apesar deste cendrio macro, acre-
ditamos que, no caso da OGMA, 2024 sera
um ano marcante, impulsionado pela
aposta numa nova drea de manutengéo
de motores para um dos maiores fabri-
cantes aeronauticos a nivel mundial

JUAN OLIVERA
“COUNTRY MANAGER”,
ERICSSON PORTUGAL

2024 ¢ 0 ano em que a implantacdo do 5G
tem de ser acelerada em Portugal, para atin-
gir todo o seu vasto potencial junto de con-
sumidores, negdcios e empresas. A dinami-
cado5Géincrivel. Por exemplo, no reforco
daimportancia da conectividade para mis-

L6\ it 4 ‘
BEATRIZ RUBIO
CEO, REMAX PORTUGAL

Apesar das incertezas provocadas pela ins-
tabilidade internacional, as perspetivas para
omercado imobilidrio em 2024 sdo positivas,
com a concretizagao das previsdes de desci-
da das taxas de juro, a descida da inflacao e
a consequente subida do poder de compra
dos portugueses. Por outro lado, um ligeiro
arrefecimento da procura e um maior dina-
mismo da oferta potenciam uma estabiliza-
¢ao natural dos precos, inclusivamente com
descidas dos pregos por m2 num nimero
cada vez maior de concelhos. Varias incerte-
zas marcardo 0s primeiros meses, que se dis-
sipardo ao longo do ano, sendo expectavel
que a confianca dos investidores seja eleva-
da a partir do 2.0 ou 3.° trimestres do ano.
Certo € que a evolugdo do mercado nao serd
amesma em todas as regioes do pais. 2024
serd garantidamente um ano de grandes de-
safios e de varias incertezas, nacionais e in-
ternacionais, mas também de muitas opor-
tunidades a que nao devemos estar alheios.
Se levarmos em conta um conjunto de indi-
cadores, temos de estar confiantes numa evo-
lugdo positiva em 2024, mais significativa na
segunda metade do ano.

soes criticas, ao nivel da seguranca ptiblica
eempresarial. De facto, o seu grau de rele-
vancia mede-se também na capacidade de
encontrar solucées para muitos dos desa-
fios que se levantam a uma sociedade tao
sofisticada como a portuguesa. Noutro sen-
tido, ndo nos deveremos cingir aos grandes
polos urbanos. A tecnologia deve chegar a
todos. Tal como esta a ser feito em Espanha
ou Itdlia, é fundamental adotar projetos na-
cionais vocacionados para o 5G rural, para
assim mitigar a exclusao digital e abrir no-
vas oportunidades no pais.

LURDES GRAMAXO
PRESIDENTE, INVESTORS
PORTUGAL. “PARTNER”,
BYND VENTURE CAPITAL
Portugal continua muito vulneravel a con-
juntura internacional, a qual acresce um
inesperado ciclo eleitoral cujo resultado pode
trazer um novo ciclo politico de instabilida-
de interna. Esperamos gue o novo Governo
que resulte das eleicdes se sustente numa
base parlamentar estavel e tenha uma es-
tratégia ambiciosa de desenvolvimento sus-
tentavel, baseada naimportancia de promo-
verainiciativa privada e muito especialmen-
te 0 empreendedorismo de base tecnologi-
ca. Uma aposta clara no empreendedorismo
tecnoldgico, com politicas consistentes de

o
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incentivo ao seu crescimento, pode fazer a
diferenca na modernizagdo da economia,
mobilizando investimento nacional e inter-
nacional e apostando naatracao e retencao
de talento jovem, aumentando a competiti-
vidade da economia portuguesa e a sua afir-
macao nos mercados internacionais. Paraa
Bynd, onde temos construido um percurso
consistente de operador de “venture capi-
tal” ibérico, detendo um “track record” de
sucesso nesta geografia, antecipamos forte
crescimento em 2024.

VICENTE HUERTAS
“COUNTRY MANAGER”,
MINSAIT

Em 2024, vamos continuar a assistir a se-
gunda onda de digitalizacao, caracteriza-
da pela ascensdo de novas tecnologias e
novos paradigmas que terdo um impacto
significativo nos modelos de negdcio e nas
relagdes entre empresas e clientes. Além
disso, acredito que as empresas vao assu-
mir ainda mais a drea de Tl como “core bu-
siness” na evolugao e desenvolvimento dos
seus negocios. Ja a nivel econdmico-social,
& desejavel que se verifique um crescimen-
to - ainda que lento - da economia nacio-
nal, ea consequente recuperagao financei-
ra das familias e das empresas portugue-
sas, bem como uma solugdo politica esta-

ANA
FIGUEIREDO

PRESIDENTE EXECUTIVA,
ALTICE PORTUGAL

0 cenario geopolitico e econémi-
co leva-me a olhar para 2024 com
prudéncia. As previsdes apontam
para uma descida dainflacdo eum
abrand. o da ec jia. 0

vel que resulte das eleicoes legislativas
agendadas para 10 de marco.

MILTON ARAWO

CEO, GRUPO DEGEMA

As perspetivas economicas para Portugal
em 2024 dependem da capacidade do pais
de se adaptar e inovar em resposta aos de-
safios globais. Com uma abordagem equili-
brada que envolve a diversificagao econémi-
ca, investimento em tecnologia, educacdo
continua e um compromisso solido com a
sustentabilidade, Portugal pode consolidar
asua posicao como uma economia resilien-

“0 atual cenario
de instabilidade
nacional nada
contribuira

para melhorar

0s servicos

do Estado”,
defende a CEO

da Altice Portugal.

presas. Resta aos agentes econé-
micos continuarem a aguardar um
contexto politico estavel, que con-

atual cendario de instabilidade po-
litica nacional em nada contribui-
ra para melhorar os servicos do
Estado, nem paraa necessariare-
ducdo dos encargos sobre as em-

fira seg! a a0 mercado e poten-
cie o investimento, foco nas suas
prioridades, aumentar a resilién-
cia e superar cada barreira com
que se deparem. Na Altice Portu-
gal, apesar do contexto desafian-

te e dindmica no cendrio internacional.

A
INES ARRUDA

SOCIA, VASCONCELOS
ARRUDA & ASSOCIADOS

2024 sera um ano de grandes desafios para
as empresas nacionais, em particular aten-
dendo a conjuntura interna, de alguma ins-
tabilidade politica que possa advir das elei-
¢bes de marco, e externa, com sinais de al-
gum arrefecimento econémico, com cliva-
gens geopoliticas mais acentuadas e a infla-
¢ao que, apesar de mostrar sinais mais po-
sitivos, se mantém elevada. A tendéncia é a
de que os efeitos sejam intensificados em
2024. E pode acontecer um agravamento da
incerteza geopolitica resultante do escalar
dos atuais focos de tensdo. Dito isto, acredi-
to que os desafios sao normalmente acom-
panhados por oportunidades. O mundo esta
de olhos postos na sustentabilidade, comum
foco especial na utilizagdo mais racional dos
recursos naturais. Por outro lado, o impac-
to dos custos acrescidos vai levar necessa-
riamente a um novo foco no aumento da pro-
dutividade. 2024 sera também de reforco da
transformacdo digital e captagao dos bene-
ficios da inteligéncia artificial. Apesar das in-
certezas, sera umano decisivo, marcado por
oportunidades e desafios que vao contribuir
para um mundo melhor.

te no setor das comunicagdes ele-
trénicas, continuaremos empe-
nhados a inovar e a melhorar o
servigo que prestamos, hem como
através das suas infraestruturas
5G e fibra ética, que cobrem res-
petivamente 95% e 85% da popu-
lacdo, contribuindo para que Por-
tugal garanta no mapa mundial da
inovacdo o reconhecimento e o po-
sicionamento que lhe tém sido
atribuidos e que lidere na transi-
cdo digital.
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Pedro Catarino

ANTONIO
PORTELA

CEO, BIAL

Paz, estabilidade e crescimento
para Portugal, mas também para
o contexto internacional. Portu-
gal vai entrar num novo ciclo poli-

possivel concretizar as medidas es-
truturais necessarias para termos
um crescimento econdmico capaz
de responder as necessidades vi-

tico e, seja qual for o resultado das
eleicdes, necessitamos de estabi-
lidade governativa, para que seja

taisdas p Acresce gue o ce-
nario internacional complexo que
vivemos tem sempre impacto em

FRANCISCO
CALHEIROS

PRESIDENTE, CTP -
CONFEDERACAO DO
TURISMO DE PORTUGAL
Antevejo que 2024 continuard a ser um
ano de grandes incertezas, seja interna
ou externamente. Em Portugal, anteci-
po um cendrio de instabilidade politica,
que terd consequéncias negativas na
economia e atrasos em investimentos es-

Portugal. 56 com estabilidade in-
terna sera possivel concretizar
medidas que promovam a compe-
titividade do tecido empresarial
portugués num mercado global de
extrema exigéncia. E que cadaum
de nds se lembre que o seu contri-
buto é decisivo para termos um
Portugal melhor amanha. Todos
contamos!

tratégicos para o pais, como por exem-
plo 0 novo aeroporto e o futuro da TAP.
A nivel internacional, prevé-se a conti-
nuacao da instabilidade geopolitica, no-
meadamente a continuagao das duas
guerras atuais que em muito afetam a
economia nacional e internacional. Era
importante que a inflagdo, os juros e os
precos da energia e dos combustiveis
continuassem a descer para nao afeta-
rem negativamente as empresas portu-
guesas.

MIGUEL FARINHA
PRESIDENTE, EY PORTUGAL
Nao ha como contornar a questao. A ins-
tabilidade politica vai marcar a agenda na-
cional em 2024. Apesar de Portugal ter
sido capaz de atrair um ntimero recorde
de investimento direto estrangeiro (IDE)
num ambiente mundial geopoliticamente
adverso - subindo duas posicoes no
ranking europeu como destino de IDE (6.2
posicao), de acordo com o EY European
Attractiveness Survey 2023 -, para 2024,
o cenario é incerto. A instabilidade politi-
catem consequéncias na vida das pessoas,
na estabilidade social do pais e na econo-
mia. Nas empresas, esta falta de previsi-
bilidade faz adiar decisées de investimen-
to, retardando o crescimento economico.
E do exterior ndo virao ventos melhores,
com riscos internacionais como a guerra
eainstabilidade geopolitica a definirem o
contexto.

ARMANDO OLIVEIRA
ADMINISTRADOR-DELEGADO,
REPSOL PORTUGUESA

2024 sera mais um ano desafiante em ter-
mos de transicao energética e condiciona-
do pelo contexto geopolitico, que terd im-
pacto direto na volatilidade dos pregos da
energia. Serd necessaria uma lideranca di-
namizadora e que privilegie a equidade
tecnologica para que as empresas do se-
tor energético possam investir na trans-
formagéo e no emprego e, assim, assegu-
rarem a independ@ncia energética dos pai-
ses. As praticas ESG continuardo a fazer
parte das estratégias das organizacdes e
adesafiar o setor energético a investir em
solugdes inovadoras que reduzam a pega-
da de carbono. Na Repsol, continuaremos
a trabalhar para alcancar o objetivo de
zero emissoes liquidas até 2050 e garan-
tir acessibilidade, seguranca e justica ener-
gética para todos, ndo deixando ninguém
para tras.

MARGARIDA ALMEIDA
FUNDADORA E CEO,
AMAZING EVOLUTION

0 ano de 2023 foi um dos melhores anos
turisticos de sempre a nivel nacional e
mundial, superando todas as expectati-

E preciso
“estabilidade
governativa”
para “concretizar
as medidas
estruturais
necessarias”, diz
Antonio Portela.

vas, e 0s dados de que dispomos apontam
para que 2024 seja mais um ano de cres-
cimento para o setor do turismo. A per-
formance da atividade hoteleira contra-
riou a performance econdémica do pais.
Uma tendéncia que, com base nos dados
disponiveis, se mantera no proximo ano.
Para tal contribuiram, em particular, pro-
dutos de valor acrescentado e novas ro-
tas, nomeadamente para destinos como
Algarve, Porto e Acores, que nos ligam a
mercados emissores tao importantes
quanto Estados Unidos, Brasil e Canada.
Um crescimento baseado no aumento de
preco médio e ndo na ocupacao. O que
permitird um desenvolvimento mais sus-
tentado, apoiado na qualidade dos pro-
dutos, a qual o servico e a qualidade des-
te terdo de acompanhar. E o maior desa-
fio que esta indUstria enfrenta.

SANDRO MENDONCA
ECONOMISTA, ISCTE (;-
Portugal estara pressionado para man-
ter um rumo consistente. SO 0 compro-
misso com objetivos duradouros permi-
tird tirar partido de investimentos, mes-
mo naquela que é a “era da volatilidade”.
Haja discernimento sobre o interesse na-
cional: 1) ndo deve ser por uma crise con-
juntural que se abandonara a construcdo
de um polo de crescimento e cumulativi-
dade estratégica como Sines; 2) nao pode
ser por conveniéncias taticas de um oci-
dente instavel que se voltam as costas a
geografias emergentes com as quais Por-
tugal tem relagGes histdricas robustas e
Unicas; 3) ndo sera pela fantasia que se
criou em torno de uma economia de ser-
vicos que o pais se podera permitir es-
quecer as necessarias competéncias in-
dustriais que a vida, que ainda é mate-
rial, se tem lembrado de impor como in-
dispensaveis. Certo: 56 a flexibilidade
permite contornar os riscos. Mas flexibi-
lidade sem biissola é apenas estar a mer-
cé de ventos, ventanias e mesmo de tem-
pestades.

JOAO CRISPIM |
PRESIDENTE, COOPERNICO

No setor da energia, 2024 pode ser umano
de mudanca. E necessdrio que haja mais
producao renovavel descentralizada, mais
comunidades de energia onde os cidadaos
tenham poder de decisdo. Para que acon-
tecam transformagoes com verdadeiro im-
pacto, é necessario que haja em primeiro
lugar vontade politica.

JOAO GUNTHER
AMARAL

PRESIDENTE DO CONSELHO
COORDENADOR DO PRO_MOV.
CDO, SONAE

Em 2024 devera acentuar-se a pressao no
mercado de trabalho, com o abrandamen-
to da economiaa poder terimpacto ao nivel
do emprego. Esta situacdo, a par do cresci-
mento de novas areas de negocio, vai acele-
rar a necessidade de requalificacéo dos por-
tugueses, de forma a adequar a oferta com
a procura de profissionais. O programa
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PRO_MOV, que visa formar as pessoas para
os empregos de futuro, ganha assim ainda
mais relevancia, podendo acelerar e chegar
a um nimero crescente de profissionais,
contribuindo para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional, mas também de em-
presas, que tém no programa um parceiro
para aformacdo e criacdo de talento.

~
JOAO MARQUES

CEO, OSCAR

Em 2024, 0 Oscar esta a preparar-se para
um crescimento exponencial. Planeamos
expandir a equipa, aumentar as vendas em
cinco vezes e adaptar-nos agilmente as al-
teracdes politicas em curso. Além disso, va-
mos acelerar a nossa expansao internacio-
nal, com a entrada em novos paises. A
aposta continua no desenvolvimento tec-
noldgico e na automatizagdo de processos
¢é fundamental para sustentar este ambi-
cioso plano de crescimento. Estamos com-
prometidos em enfrentar os desafios, ex-
plorar novas oportunidades e consolidar a
nossa posicao como lideres no setor.

HELENA PAINHAS

CEO, PAINHAS

Por um lado, observo indicios de cresci-
mento econémico contando com o auxi-
lio financeiro da Unido Europeia, a diver-
sificacao das exportaces e o aumento
do consumo interno. Além disso, no se-
tor da energia, a situacao mundial exige
uma resposta rapida e eficaz para garan-
tir a seguranca do fornecimento e a com-
petitividade dos precos. A transicdo para
as energias renovaveis e a descarboniza-
¢do da economia sao, assim, urgentes
para cumprir 0s compromissos ambien-
tais e reduzir a dependéncia externa.
Para tal, ha que agilizar os processos e
concretizar os investimentos previstos.
Por outro lado, reconhego os desafios si-
gnificativos que ainda enfrentamos, in-
cluindo a alta divida ptiblica, a dependén-
cia do turismo, a concorréncia global, a
transicdo digital e uma possivel instabi-
lidade politica e social. Apesar dos desa-
fios atuais, mantenho uma visdo otimis-
ta para 2024, especialmente ao conside-
rar os esforcos crescentes feitos na ino-
vacao e qualificacdo dos nossos recursos.

A CEO da
Nestlé Portugal
espera que o
novo Governo
reduza

a carga fiscal
sobre familias
e empresas.

02-01-2024

PEDRO CID

CEO, AUCHAN RETAIL
PORTUGAL

Acredito que 2024 sera repleto de desa-
fios, mas também de oportunidades pro-
missoras. Acredito num crescimento da
economia que, apesar de poder ser mo-
derado, é uma necessidade urgente. No
nosso setor, em particular no caso da Au-
chan, sera um ano de grande transforma-
¢do e evolugdo. Desafios que encaro com
otimismo. E necessario continuar a apos-
tar na otimizagao de processos, na ado-
cdo de tecnologias avancadas e na sus-
tentabilidade. A digitalizacdo continua a
ser uma aliada crucial, aprimorando a efi-
ciéncia e permitindo atender as crescen-
tes expectativas dos clientes. Ao investir
em solugdes sustentaveis, ambientais e
sociais, continuaremos a responder as
necessidades inadiaveis das pessoas e do
planeta. Acredito, sobretudo, que o su-
cesso da concretizagao de tudo isto con-
tinuard a residir na capacidade de adap-
tacdo e na forca das equipas, que sdo a
espinha dorsal da Auchan.

VASCO PEDRO

CEO, UNBABEL

Uma estabilizacao da economia e um re-
gresso ao crescimento.

ABEL SEQUEIRA
FERREIRA
DIRETOR-EXECUTIVO, AEM
2024 sera marcado por inquietagdes re-
lativas a guerra e geoestratégia, com a
atencao dos lideres muito dominada pela
inflagdo e pelos temas das alteragées cli-
maticas, sustentabilidade e ESG, que vao
continuar a ganhar importancia na estra-
tégia das empresas. A bragos com o0s ex-
Cessos e custos regulatdrios europeus, as
empresas poderao ver a sua atividade afe-
tada pelo intensificar da instabilidade po-
litica. Para 2024 (e o proximo Governo!),
insisto em doze reformas por iniciar/rea-
lizar: reducdo do sobrepeso do Estado
na economia; estimulos a capitalizacao
das empresas; promogdo da poupanca;
desenvolvimento do mercado de capitais;
fiscalidade mais atrativa para as empre-
sas; incentivos ao investimento estrangei-
ro; eficiéncia e celeridade do sistema ju-
dicial; reforma da Seguranca Social; adap-
tagdo do sistema de educacao; avaliacao
das politicas ptiblicas; simplificacao regu-
latéria; e reducdo da burocracia.

CARLOS FREIRE

CEO, AON PORTUGAL

Tendo a Aon lancado o seu Global Risk
Management Survey agora, respondido
por empresas em 61 paises e abrangen-
do 16 industrias, sabemos que a volatili-
dade e incerteza vai marcar também o
ano de 2024. As alteracdes climadticas, a
geopolitica e a transformacao digital
(processo em continuidade) trardo mui-
tos desafios as empresas. O foco princi-
pal terd de ser no crescimento, na com-
petitividade da nossa economia e das
empresas.

Miguel Baltazar

ANNA LENZ

CEO, NESTLE PORTUGAL

Espero que a inflagdo das maté-
rias-primas e da energia abran-
de, mas continuaremos ainda a
ver uma inflagdo ligada a mao de
obra, que naturalmente tem um
desfasamento. Com o novo Go-
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GUILHERME
D’OLIVEIRA
MARTINS
ADMINISTRADOR
EXECUTIVO, FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN

Numa conjuntura de incerteza, torna-se prio-

.

verno espero que tenhamos uma
reducdo da carga fiscal, seja so-
bre as pessoas, seja sobre as em-
presas, o que nos permitiriauma
maior competitividade econémi-
ca, um maior poder de comprae
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ritdrio encontrar consensos duraveis no to-
cante a melhoria da qualidade dos servigos
piblicos, em especial nas areas da satide, Se-
guranca Social, educagao e formagao profis-
sional. Portugal tem de criar condicdes favo-
raveis ao investimento estrangeiro, garan-
tindo simplificagao do sistema fiscal e con-
dicdes de previsibilidade no médio prazo.

aretencdo de talentos portugue-
ses no pais. O fator principal sera
ter um Governo que possa trazer
estabilidade para Portugal. Des-
de 2019 que dizemos que o ano
seguinte sera mais facil - e espe-
ro que em 2024 seja finalmente
verdade!
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Bruno Colago

PEDRO SOARES
DOS SANTOS

PRESIDENTE DO CQNSELHO
DE ADMINISTRACAO,

JERONIMO MARTINS

Infelizmente, 0 meu pessimismo
relativamente a economia portu-
guesa mantém-se. Os problemas
sdo estruturais e mesmo um Go-
verno de maioria absoluta ndo al-
terou significativamente nada.
Temos vindo a assistir ao agrava-
mento da situacdo na Saide, na
Educacdo e na Justica, que sdo

JOAQUIM CUNHA
DIRETOR-EXECUTIVO,

HEALTH CLUSTER PORTUGAL
A nivel global, as previsdes ndo sdo anima-
doras, com uma Europa perto da recessao,
guerras sem fim a vista na Ucrania e no Mé-
dio Oriente, uma China a perder gas e uma
eleicdo nos EUA que pode acabar em desas-
tre. Por cd, umas eleiges muito imprevisi-
veis, Uma economiaa marcar passo, Um pais
acomodado & mediocridade. Apesar deste
horizonte cinzento, acredito num 2024 de
mudanca, em que temas como as transicoes
climatica e digital vao ser estruturantes de
um - desesperadamente necessario - so-
bressalto geracional que prepare o fim da
bafienta ditadura geritrica atual!

BERNARDO
FERNANDEZ

FUNDADOR, BLING ENERGY
0Oano de 2024 ira moldar-se em torno de trés
pontos. Em primeiro, a instabilidade geopo-
litica internacional ira continuar a obrigar as
economias a repensar as suas cadeias de va-
lor, com a relocalizagdo da producdo para
perto do consumidor a tornar-se num tema
cada vez mais presente. Em segundo, aace-
leracao da transicao energética serd impres-
cindivel, com solugdes de pequena escala a
ganharem relevo. Decisdes como instalar
painéis fotovoltaicos em casa ou mudar para

areas criticas das sociedades que
se querem justas e capazes. Ja dis-
se, e repito, que a nossa economia
ndo cresce verdadeiramente ha
demasiado tempo. E urgente defi-
nir um posicionamento estratégi-
co para Portugal, perceber como
queremos competir a nivel inter-

um veiculo elétrico terdo um papel funda-
mental na descarbonizacdo da sociedade.
Em terceiro, a formagdo de um novo Gover-
no, em Portugal, com uma visao politica e
um apoio a iniciativa privada sera uma con-
dicdo “sine qua non” para permitir umares-
posta eficaz a estes desafios.

-
MARIA DA GLORIA
RIBEIRO

“MANAGING PARTNER”,
AMROP PORTUGAL

Num espirito de esperanga natalicia e con-
siderando o panorama nacional e global, ao
invés de uma previsdo, prefiro vislumbrar o
melhor cendrio possivel com um exercicio
de otimismo fundamentado nas necessida-
des prementes do mundo. Assim: que 0 mun-
do testemunhe um retorno significativo na
evolugdo da degradacdo climatica; a resolu-
cao de conflitos, como a guerra na Ucrania,
através da diplomacia, é essencial para di-
minuir as tensoes na regiao; outro foco es-
sencial reside na busca pela paz no Médio
Oriente, por uma solugdo que promova a
convivéncia pacifica entre dois estados in-
dependentes; a necessidade de equilibrar o
crescente poder e influéncia da China no oci-
dente é também incontornavel, o que requer
uma abordagem diplomatica inteligente e
colaborativa; no plano nacional, o pais an-
seia por politicas que catalisem o crescimen-

PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2024

nacional, estabelecer objetivos
concretos e focar os investimen-
tos, sob pena de continuarmos
frageis e demasiado expostos as
crises. Espero, sinceramente, que
das eleigdes de margo do préximo
ano possa sair uma solugio de es-
tabilidade politica e com o impe-
to reformador necessario para co-
locar Portugal na rota do cresci-
mento.

toeodesenvolvimento. O fortalecimento da
economia é fundamental para gerar empre-
go, impulsionar a inovacao e criar oportuni-
dades para todos. Esta é a minha carta ao
Pai Natal.

JOAO MASSANO
PRESIDENTE, CONSELHO
REGIONAL DE LISBOA DA
ORDEM DOS ADVOGADOS

Para 2024, em Portugal, hd uma expecta-
tiva positiva de que o novo Governo possa
pacificar a Justica, terminando com as gre-
ves que afetaram o setor em 2023 e valori-

“Infelizmente, o
meu pessimismo
relativamente a
economia
portuguesa
mantém-se”,
lamenta Pedro
Soares dos Santos.

s e

zando o papel dos diversos agentes do se-
tor, nomeadamente, o papel da advocacia,
por exemplo, através da atualizacdo dos
honoréarios pagos no @mbito do apoio judi-
ciario. Esta esperanca alia-se ao desejo de
uma reforma substancial, que ndo so en-
frente os desafios atuais mas também es-
tabeleca as bases para uma Justica mais
justa e eficaz. A necessidade de fortalecer
este setor é fundamental para sustentar a
estabilidade social e politica. Entendo que
esta reforma é essencial para o fortaleci-
mento da Democracia e do Estado de Direi-
to, pois permitird um combate efetivo a cor-
rupcao, essencial para atrair investimen-
tos e fomentar o crescimento econdmico
num periodo de incertezas geopoliticas e
financeiras.

~
JOAO MIRANDA
PRESIDENTE,

TWO4THREE INVESTMENTS

0 desgaste e erosdao provocados pelas
guerras na Ucrania e Israel, o novo rede-
senhar dos blocos econémicos com o alar-
gamento dos BRIC e fortalecimento do
Asia-Pacifico, a ameaca persistente de re-
cessdo em varios paises da Zona Euro e o
fantasma da instabilidade dos mercados
financeiros, a par da incerteza nas proxi-
mas eleicdes dos EUA, sdo algumas das va-
riaveis que afetardo definitivamente a con-

MARIA ANTONIA
SALDANHA

“COUNTRY MANAGER”,
MASTERCARD PORTUGAL
Embora na economia global o sentimento
seja o de que, em 2024, estamos a caminhar
para a “normalidade”, comparativamente
com os trés anos anteriores e com 0s niveis
pré-pandemia, a economia continuard a pro-
curar um equilibrio entre taxas de juro, sala-
rios e pregos elevados. Este contexto macroe-
conémico coloca em evidéncia uma evolugdo
do consumo, com inflagao moderada, e cres-
cimento econémico estavel, apesar das dife-
rentes dinamicas regionais. Antevemos que
as prioridades de gastos dos consumidores
sevao basear em necessidades e desejos con-
cretos e nao em impulsos, que 0 emprego vai
determinar as opgdes de gastos dos consu-
midores, com uma inflagdo decrescente e re-
calibragao do banco central. Na nossa drea
de atividade, antecipamos que o e-commer-
ce regresse e supere a loja fisica.

fianga em 2024, e irdo condicionar a per-
formance global... A nivel nacional, volta-
remos a baralhar e a dar novas (ou as mes-
mas) cartas... voltaremos aos diagnosti-
cos, aos estudos, ao planeamento... quica
as reversdes, iniciando assim novo ciclo
improdutivo do Estado. Espero, para bem
de todos, estar redondamente enganado!

~
JOAO NUNO SERRA
PRESIDENTE, ACEMEL

Com os dados que se conhecem em dezem-
bro de 2023 e no que diz respeito a area da
energia, nao se anteveem grandes altera-
¢bes de pregos de eletricidade e gds, para
os consumidores finais. Em 2024, havera,
como se sabe, uma subida da componen-
te das redes, passando de valores negati-
vos (com impacto no défice tarifario) para
valores ja francamente positivos. Este
agravamento de custos das redes para o
consumidor final sera compensado, de cer-
ta maneira, por um abaixamento da tari-
fa da componente de energia, resultando
num preco a pagar pela energia elétrica,
em 2024, pouco acima, ou mesmo em li-
nha, com o prego pago durante o ano de
2023. Espera-se, por isso, que esta estabi-
lizacdo dos mercados de energia seja um
excelente momento para a economia eu-
ropeia e, em particular, a portuguesa cres-
cerem mais aceleradamente.
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RUI ASSIS

FUNDADOR, ASSIS

BUSINESS PARTNERS

A medida que nos aproximamos de 2024, 0
panorama econdmico global apresenta-se
repleto de oportunidades e desafios. A ino-
vagdo tecnologica, liderada por avangos em
inteligéncia artificial e automagao, continua
a transformar setores tradicionais. As em-
presas que ja integram ou prevejam a mui-
to curto prazo integrar solugdes de IA estdo
bem posicionadas para capitalizar esta ten-
déncia. Simultaneamente, a necessidade de
equilibrar inovagéo tecnoldgica com respon-
sabilidade social e ambiental sera mais cri-
tica do que nunca. As empresas devem es-
tar preparadas para navegar num cendrio
regulatorio em evolugao no atual momento
de instabilidade politica e geopolitica.

MARIA JOAO COELHO
“HEAD OF SUSTAINABILITY
KNOWLEDGE”,

BCSD PORTUGAL

Em 2024, a sustentabilidade sera um dos
tépicos no topo da agenda das empresas,
por pressao regulamentar (novos requi-
sitos de reporte, dever de diligéncia na
cadeia de valor), por exigéncia para aces-
s0 a financiamento e por solicitacdo dos

JOAO MANSO NETO
CEO, GREENVOLT

Em 2023, 0 Grupo Greenvolt prosseguiu a es-
tratégia de crescimento. A biomassa susten-
tavel manteve um desempenho elevado, re-
gistamos um forte crescimento no “utility sca-
le”, alcangando as metas a que nos propuse-
mos, e aumentamos de forma expressiva o
niimero de paises em que estamos presen-
tes na geracdo distribuida. Olhamos, por isso,
com otimismo para 2024. Temos 0 que ne-
cessitamos para alcancar resultados ainda
mais positivos no “utility scale”, seja com o
desenvolvimento de projetos edlicos e sola-
res, seja através da rotagdo dos ativos. E an-
tecipamos um crescimento exponencial da
geracdo distribuida através da plataforma
pan-europeia que construimos e que nos per-
mite oferecer solugées (inicas para que as
empresas acelerem na transicdo energética.

Jodo Manso Neto
diz estar otimista
em relacdo a este
novo ano.

consumidores e clientes, em funcao das
suas preferéncias e valores. A disponibi-
lidade e a analise de dados tomarao, tam-
bém, cada vez maior relevancia para me-
Ihor informar a tomada de decisao nas or-
ganizagdes, de onde surgirdo questdes de
ciberseguranca, privacidade e ética que
as empresas terdo de atender. Finalmen-
te, e numa perspetiva mais alargada, com
atendéncia de aumento do custo de vida,
podera vir a verificar-se um crescimento
da taxa de risco de pobreza e de desigual-
dades, o que podera ser promotor de con-
flitos e de uma instabilidade social cres-
cente.

PEDRO NORTON

CEO, FINERGE

Nos (ltimos anos tomamos consciéncia de
que 0 aumento da penetracao das renova-
Veis nos Nossos sistemas elétricos respon-
de ndo apenas a necessidade de combater
as alteragdes climaticas mas também a ne-
cessidade de conter o preco da eletricida-
de nos mercados grossistas e a necessida-
de de garantir aindependéncia e seguran-
ca energéticas na Europa. A isto acresce
que, por uma vez na sua historia, Portugal
tem a felicidade de ser rico em recursos.
Neste caso, recurso edlico e recurso solar.

Temos, pois, uma tremenda oportunidade
paraa nossa economia que é preciso apro-
veitar. E 0 que espero que continue aacon-
tecer, ao longo do ano de 2024.

JOAO BACALHAU

CEO, PAGAQUI

0ano de 2024 espera-se que seja de cres-
cimento econdmico tanto a nivel do mer-
cado portugués, como do mercado mun-
dial. Os tao aguardados apoios do PRR,
bem como dos fundos mundiais dados as

A fundadora do
Arte Institute diz
que é preciso
“preparar o
futuro” face aos
avancos da lA e
as alteracdes
climaticas.

ANA VENTURA
MIRANDA

FUNDADORA E DIRETORA,
ARTE INSTITUTE

0 inicio de 2024 serd uma exten-
sdo da situacdo em que nos encon-
tramos, com a continuacdo da
guerra na Ucrania; dos desafios
que a Europa enfrenta com o au-
mento de apoio a extrema-direita
ede personalidades que tém pou-
ca consideragdo pela ordem inter-
nacional. 0s mesmos desafios

empresas apos o periodo de covid-19 es-
tima-se que tenha a sua aplicagao, e que
contribua positivamente para o cresci-
mento do tecido empresarial. Contudo, a
escalada de guerra que se vive pode ter
impactos imensuraveis na economia
mundial e condicionar o crescimento pre-
visto. Uma nova guerra pode afetar os
pregos a escala global, resultando em in-
flagdo, taxas de juro altas, perda do po-
der de compra e empobrecimento das po-
pulagdes.

JOAO COSTA

“COUNTRY MANAGER”,
EXPENSE REDUCTION
ANALYSTS

As projecoes de crescimento do PIB por-
tugués para 2024 sao otimistas face as
incertezas politicas e pressoes inflacio-
narias que podem limitar a expansao eco-
noémica. A gestdo fiscal prudente e a me-
Ihoria do racio de divida/PIB sinalizam re-
siliéncia, mas o sucesso depende das po-
liticas do préximo Governo. Fusdes e aqui-
si¢des incentivadas podem superar a
fragmentagdo empresarial, enquanto a
1A e politicas de imigracao seletiva podem
aliviar a escassez de mdo de obra. A efi-
ciéncia operacional e a gestdo de custos

mantém-se no conflito em Gaza e
com impacto direto na coeréncia e
estabilidade europeia. Na questdo
dos migrantes, a Europa continua-
rd asofrer a pressdo nas suas fron-
teiras e dos Estados-membros, tan-
to internamente como de parceiros
estrangeiros. Por seu lado, nos Es-
tados Unidos, com as eleigdes pre-

tornar-se-ao vitais para o crescimento
sustentavel e a prosperidade de longo
prazo.

JOAO RUI FERREIRA
SECRET/-'\RIO-GERAL,

APCOR

0 préximo ano sera de grandes desafios.
Esperamos que se possa assistir a uma
recuperagdo dos indices de consumo e re-
cuperacdo da procura na Europa e nos
mercados fora da UE. Serd um ano que
vai obrigar a uma gestdo cuidada de to-
dos os indicadores da produgdo e colocar
no terreno, quanto antes, uma nova agao
de comunicacdo global. As crises conjun-
turais serao ultrapassadas, mas a gran-
de ameaca global sdo as alteracdes cli-
maticas, e para isso 540 necessarias mu-
dancas profundas na logica linear da eco-
nomia, passando a apostar cada vez mais
em matérias de base natural, renovaveis
e reciclaveis. A cortica, enquanto mate-
rial, responde como poucos, a nivel mun-
dial, neste tipo de credenciais, sendo um
paradigma de sustentabilidade. Vamos
entrar em 2024 assumindo a responsabi-
lidade da lideranca mundial e com a am-
bicao de fortalecer ainda mais a nossa po-
sicao.

sidenciais a porta, a Europa sofre-
ra um grande impacto no confron-
to entre Biden e Trump. A divisdo
social que tem sido clara nos ulti-
mos anos nos EUA vai voltar a
acentuar-se e, cada vez mais, a bi-
polarizagdo de posicdes alastra-se
pelo mundo inteiro. E urgente a
mudanca de politicas sociais e agir
ja para preparar o futuro que vira
com os avancos da inteligéncia ar-
tificial e as alteragdes climaticas.
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MIGUEL
ALMEIDA

CEO, NOS

2024 devera continuar a ser um
ano muito desafiante paraas or-
ganizacdes e para o pais. Com os
riscos inflacionistas ainda nao
completamente debelados, man-
ter-se-do os custos de financia-
mentos a um nivel relativamen-
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JOSE ARAMBURU JOAQUIM PEDRO
DELGADO LAMPREIA
CEO, CEPSA PORTUGAL FISCALISTA E SOCIO, VDA

te elevado, induzindo desta for-
ma uma dificuldade acrescida
nos investimentos para as empre-
sas e de maior controlo de orca-
mento por parte das familias.

Acresce ao contexto a pr

dos, nomeadamente na Ucrdnia
e no Médio Oriente, que motivam
graus de preocupacdo e de incer-
teza quer no plano geopolitico
quer no econémico. Para a Nos,
2024 devera ser um ano de con-
solidacdo da sua lideranga no 56,
com a massificacdo do 5G Stand
Alone, que abre as empresas no-

continuagdo dos conflitos arma-

CARLA MOURO

PRESIDENTE EXECUTIVA,
FUNDACAO DA JUVENTUDE
Espero que seja um 2024 de esperanca e
de progresso. £ importante que o pais veja
asua situacao politica esclarecida, depois
de um processo eleitoral que espero mui-
to participado. Espero que neste novo ano

vas oportunidades de ganhos de
competitividade e eficiéncia.

se possa pensar, discutir e encontrar solu-
Oes estratégicas para o nosso futuro co-
letivo, com particular incidéncia nos gran-
des temas da atualidade - como, por
exemplo, a habitacdo, a valorizagao da
qualificacao profissional, 0 emprego digno
e 0 empreendedorismo - que tém um im-
pacto particular na vida dos jovens portu-
gueses.

Perspetivamos que 2024 seja um ano
marcado por um abrandamento da eco-
nomia, apesar de haver uma perspetiva
positiva para o0 consumo, ja que temos si-
nais de um alivio nos juros e na inflagdo,
depois de ter atingido o seu nivel mais ele-
vado em mais de 40 anos. Desejamos que
2024 seja um ano sem agravamento das
tensoes geopoliticas, e consequente im-
pacto no prego das matérias-primas. Es-
peramos trabalhar com o novo Governo
portugués para garantir que este apoie a
indUistria e crie um ambiente competitivo
para a transicdo energética. Em 2024, a
Cepsa continuara focada na concretiza-
cao da sua estratégia Positive Motion, as-
sente na nossa ambicao de ser lider em
mobilidade sustentdvel e energia em Por-
tugal e Espanha, e ser uma referéncia glo-
bal na transicdo energética.

CARLOS JESUS
VICE-PRESIDENTE DE
“GLOBAL SERVICE DELIVERY”
E “COUNTRY MANAGER",
COLT TECHNOLOGY SERVICES

Antecipo que 2024 seja um ano ainda com
muitos fatores de instabilidade e incerte-
za. A instabilidade geopolitica podera ter
ainda novos episddios com impacto na
economia global. Em Portugal, a incerte-
za sobre uma solucdo de estabilidade po-
litica é preocupante, desde logo pelo po-
tencial atraso no processo de acesso aos
fundos europeus, nomeadamente do PRR.
Manter-se-a também a dificuldade em
contratar recursos humanos qualificados.
Tudo isto obrigara as empresas a mante-
rem o foco na melhoria das suas estrutu-
ras de custo, a centrar-se na sustentabili-
dade e a investir em tecnologia como a in-
teligéncia artificial (IA) para gerar mais
valor em dreas como o apoio e melhoria
da experiéncia dos clientes, formagao de
pessoal, gestdo de risco, marketing, en-
tre muitas outras.

TERESA GUEDES |
DIRETORA, ZOO SANTO INACIO
0s indicadores macroecondmicos atuais
apontam para uma reducdo do poder de
compra per capita, levando a redugdo dos
consumos extraordinarios, como é o caso
de uma visita a um parque tematico, em
que se enquadra 0 Zoo Santo Inacio. Uma
familia portuguesa de classe média-bai-
xa sentira mais dificuldades em suportar
este género de programas tdo importan-
tes de carater cultural e pedagégico. Des-
de a pandemia de covid-19, a atencdo e
dedicacdo a parques de natureza tem au-
mentado cada vez mais, proporcionando
mais visitas ao zoo, quer a nivel de visi-
tantes portugueses ou internacionais. O
papel de conservagdo de espécies que o
Z0o Santo Indcio leva a cabo diariamente
¢ essencial para o restauro da natureza,
acdo que foi decretada como fulcral e
prioritaria até 2030 pela Organizagdo das
Nagdes Unidas.

Em 2024, espera-se uma “aterragem sua-
ve” da economia americana e consequente
melhoria da perspetiva europeia. Neste do-
minio, o mundo tem demonstrado resilién-
cia face as varias emergéncias (quem ainda
se lembra do SVB e do panico causado?) e
vai empurrando o grande problema clima-
tico. 0 mesmo devera acontecer em 2024.
A trajetdria economica da China tornar-se-
-amais clara: ira retomar o ritmo de cresci-
mento ou os problemas vao avolumar-se? A
segunda hipétese parece mais provavel. Po-
liticamente, duas eleigées marcardo o ano.
Asituacdo geopolitica ficard “congelada” até
as presidenciais americanas, com poucos
desenvolvimentos nas relagdes sino-ameri-
canas e guerras da Ucrania e Médio Orien-
te. Internamente, muito dependerd das elei-
¢des de marco, tanto quanto a estabilidade
©a0 rumo que sera assumido. Aqui, ndo ha
grandes razoes para otimismo.
JORGE BATISTA

DA SILVA

BASTONARIO, |

ORDEM DOS NOTARIOS

2024 sera de novo marcado por uma con-
juntura internacional dificil e instavel, cujo
impacto podera ser agravado pelo atual
contexto politico do pais. Portugal deve
melhorar a sua competitividade, investin-
do em servigos ptiblicos inovadores, mais
simples e menos burocraticos; servigos
publicos amigos dos cidadaos e das em-
presas. O proximo Governo precisa de re-
forcar o impulso reformador, designada-
mente na area da Justica. Nao devera per-
der-se em reformas faradnicas, mas an-
tes investir na resolucdo das pequenas en-
tropias do sistema, que tém vindo a agra-
var-se ao longo dos anos. Os notdrios vao
continuar a investir na digitalizacdo, na
cooperagao internacional e na prestacao
de novos servigos. Tudo isto sem abdicar
da sua rede nacional de servigos de pro-
ximidade. Uma rede em quem os cidaddos
confiam e que pode suprir e resolver as
dificuldades de atendimento de outras re-
des puiblicas e acabar com muitas filas.

JORGE TOMAS
HENRIQUES

PRESIDERTE, FIPA

0 cendrio politico em 2024 é ainda pouco
previsivel, seja por via das elei¢des nacio-
nais seja no quadro das eleigoes euro-
peias. Esperamos que possa ser gerado
um contexto de oportunidades para que
a producao e os circuitos alimentares pas-
sem efetivamente para o nivel das agbes
politicas. No dmbito nacional, serd funda-
mental consolidar uma tutela com com-
peténcias de lideranca das politicas agroa-
limentares e com foco na producdo agri-
cola e na transformacdo alimentar. No
caso particular da indistria alimentar e
das bebidas, é necessario um verdadeiro
compromisso com politicas que venham
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alavancar a competitividade, nomeada-
mente a harmonizacdo fiscal, o apoio as
exportagdes, os incentivos a transicdo di-
gital e para a economia circular, o reco-
nhecimento da autorregulagdo e o equili-
brio na cadeia de valor.

ELSA VELOSO

CEO, DPO CONSULTING

0Os Direitos dos Jovens e das Criangas e a
protecéo dos seus dados pessoais irdo, cer-
tamente, merecer atencao reforcada no
préximo ano face aos enormes desafios co-
locados pela exponencial utilizagdo da in-
teligéncia artificial. 0 RGPD foi concebido
de modo a proteger as vulnerabilidades es-
peciais dos jovens e das criancas, porém, a
1A é um “game changer”. Unindo vontades
construiremos um mundo digital onde os
jovens preservam os seus direitos funda-
mentais, construiremos um padrao global
paraaregulacdo da tecnologia em relagdo
aprivacidade, seguranca e autonomia das
criancas no mundo digital. Temos a obriga-
¢do de incrementar a defesa dos direitos
existentes das criancas, a0 mesmo tempo
que continuamos a defender a protecdo de
dados na eradaIA.

ANTONIO COMPRIDO
SECRETARIO-GERAL, APETRO
2024 devera ser um ano de grande insta-
bilidade e imprevisibilidade. Além das guer-
ras na Ucrania e Médio Oriente, havera va-
rios processos eleitorais que podem alte-
rar o atual xadrez politico, casos dos EUA,
UE e Portugal. O processo de alargamento
da UE, com a consequente realocacao de
fundos, é outro fator a ter em conta. A des-
carbonizacao da economia e as transicoes
energética e digital, bem como a crescen-
teutilizagao da 1A em varios setores de ati-
vidade, acrescentardo problemas para os
quais poderemos ndo ter respostas imedia-
tas. Perante isto, 56 uma lideranca politica
forte, com objetivos mobilizadores da so-
ciedade, empresas e cidaddos, podera mi-
tigar estes problemas e fazer com que 2024
seja um para recordar por bons motivos.

ARLINDO COSTA LEITE
PRESIDENTE, GRUPO VICAIMA
0 ano vindouro antecipa-se desafiante. A
desaceleracdo da atividade economica,
em muito motivada pelas elevadas taxas

0 pais “tem
resistido melhor
do que seria
espectavel face
as dificuldades
que enfrenta”,
considera a CEO
da Capgemini
Portugal.

de juros, é ja uma realidade. Os conflitos
e as tensdes geopoliticas, ja existentes,
relutam em confluir para uma rapida so-
lugdo. A menor capacidade de consumir
e investir, aliada a incerteza, exige ao te-
cido empresarial um dinamismo sem pre-
cedentes ao estilo “never relax”. As orga-
nizagoes terdo de continuar a reinventar-
-se ou, pelo menos, a adaptar-se a fugaz
evolucdo da realidade. A industria 4.0 veio
para ficar, a IA dominara a simplificacdao
de processo e potenciara, até certo pon-
to, a produtividade. Uma estratégia ESG
serd adotada pelas organizagdes que en-
tendam a sustentabilidade como uma
vantagem competitiva.

~
JOAO TORRES  _
PRESIDENTE, ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE ENERGIA

No setor energético, depois dos sustos de
anos anteriores, ndo se esperam surpre-
sas em 2024. A Europa tem vindo aimple-
mentar estratégias para conseguir segu-
ranca no abastecimento e estabilidade nos
precos de mercado. O novo desenho de
mercado elétrico, maior cautela nas ga-
rantias de armazenamento e diversifica-
cdo de fontes de abastecimento vdo nes-
se sentido. Em Portugal, a aposta nas ener-
gias de fonte renovavel, em particular so-
lar, vai ter aceleragdo. E esperada clarifi-
cacao para 0 apoio ao investimento reque-
rido nas redes elétricas de transporte e
distribuicao a par da estratégia do arma-
zenamento. Também o reconhecimento do
maior contributo dos biocombustiveis e a
estratégia para o biometano vao abrir ca-
minho nas rotas para a descarbonizacao.

VITOR RODRIGUES

CEO, MAGIC BEANS

Antecipo um ano pior que 2023, ao nivel
de clima econémico. O tipico imobilismo
gerado pela situagdo politica e as eleicbes
em marco vao condicionar o investimen-
to das empresas, diminuindo o dinamis-
mo da economia. A inflagdo vai baixar por
efeito da diminuicao da atividade econo-
mica e espero que comecemos a ver al-
guns sinais de melhoria em finais de 2024,
antecipando um melhor 2025.

LEONARDO MATHIAS
PRESIDENTE, SDR-PORTUGAL
Precisamos que 2024 seja um ano de defi-
nicao e de realizacao, com a estabilidade
necessaria para que o pais possa retomar
e seguir o seu caminho rumo ao desenvol-
vimento que merece e precisa. No setor dos
residuos, em especifico no das embalagens
de bebidas de uso tinico, 2024 marcara o
inicio do processo de implementacao do
sistema de depdsito e reembolso, funda-
mental para que Portugal possa concreti-
zar as metas europeias a que esta obriga-
do. Nao obstante o momento de defini¢ao
politica que marcara o primeiro semestre
do ano, o caminho deve continuar rumo ao
que todos ambicionamos: um melhor am-
biente e um planeta mais sustentavel para
todos e, também, empresas e uma econo-
mia mais competitivas.

Mariline Alves

CRISTINA
RODRIGUES

CEO, CAPGEMINI
PORTUGAL

Ainda ndo refeitos da inesperada
pandemia, novos acontecimentos
tragicos sesucederam. E o caso da
invasdo da Ucrania pela Riissia,
que mergulhou a Europa numa
guerra desestabilizadora e, mais
tarde, do ato terrorista do Hamas
em 7 de outubro deste ano, que
deu lugar auma guerra brutal que
ameaca destruir o equilibrioe o
desenvolvimento no Médio Orien-

Pais: Portugal Period.: Diaria
Area: 20415,9cm?  Pag: 4-29,1
Lu i S M l G u E I. cipais parceiros comerciais de Portugal, com
impacto na procura externa dirigida as em-
RIBEIRO i 4 .
presas portuguesas, € muito importante que
PRESIDENIE, AEP - a nivel nacional possamos contar com um
ASSOCIACAO EMPRESARIAL  quadro de estabilidade politica, potencia-
DE PORTUGAL dor daimplementagio de medidas que per-

0 horizonte que marcara o ano de 2024 con-
tinuara envolvido de uma enorme incerte-
zaeimprevisibilidade, colocando muitos de-
safios. Num contexto de abrandamento da
economia mundial, em particular dos prin-

te. Somam-se aisto as incertas al-
teragdes climatéricas e os desacor-
dos dos paises para encontrar so-
lugdes para travar a degradagdo do
meio ambiente. E quanto a Portu-
gal? Que Governo e que politicas
sociais e econdmicas iremos ter?
Quaisquer previsdes, neste mo-
mento, parecem-nos um bocado
arriscadas. Importa dizer que Por-
tugal, ndo obstante ser uma eco-
nomia pequena e aberta, tem re-

mitam melhorar os nossos niveis de produ-
tividade e de competitividade. As politicas
publicas devem relevar o importante papel
das empresas privadas, isto €, dos verdadei-
ros criadores de riqueza e de emprego.

sistido melhor do que seria espec-
tavel face as dificuldades que en-
frenta, o que s6 é possivel no qua-
dro da UE. A descida dainflacdo e
das taxas de juros - um caso de
quase vida ou de morte no domi-
nio do crédito a habitacdo - sdo
um bom augiirio para o nosso fu-
turo préximo. Numa outra crise,
ha cerca de vinte anos, o Prémio
Nobel Gary Becker afirmou em Lis-
boa que a “economia é sobretudo
uma questdo de bom senso”. Nao
sera tanto assim. Mas oxald que
em 2024 esse hom senso impere.
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Sergio Lemos.

NUNO CUNHA
RODRIGUES

PRESIDENTE, AUTORIDADE
DA CONCORRENCIA

Ainteligéncia artificial (1A) estda
ser integrada em varios setores da
economia e estara cada vez mais
presente no nosso diaadia. A con-
corréncia, enquanto promotor da
inovacdo, é crucial para concreti-
zar as oportunidades criadas pela

RICARDO COSTA
CEO, GRUPO BERNARDO
DA COSTA. PRESIDENTE,
AEMINHO

0ano de 2024 impde desafios significativos
as empresas portuguesas, ndo apenas devi-
do as situagdes de conflito armado e mudan-
cas geopoliticas que enfrentamos a nivel
mundial, mas também devido a instabilida-
de politicaem Portugal. Por outro lado, ara-
pida ascensdo da inteligéncia artificial (1A),
reconfigura todo o contexto empresarial de
forma nunca vista. A integracdo eficazda 1A
nas estratégias empresariais torna-se impe-
rativa para manter a competitividade, ino-
vagdo e evolugdo. Enquanto comunidade
empresarial, reafirmamos o nosso compro-
misso em enfrentar os desafios de forma
proativa, procurando ndo so regenerar, mas
também redefinir o nosso importante papel
no contexto global. Neste panorama, em
constante alteracdo politica e social, as em-
presas destacam-se como pilares de estabi-
lidade, tornando-se simultaneamente o prin-
cipal desafio a superar e a forca necessaria
para o crescimento que se espera do nosso
pais. Quea postura do Estado ndo seja de ati-
rar pedras, mas de construir caminho.

DAVID BRITO

“COUNTRY MANAGER",

EBURY PORTUGAL

Afiguram-se diversos desafios para 2024,
nomeadamente a instabilidade geopolitica

IA. Tendo presente este contexto,
em 2024, o acompanhamento das
tendéncias e evolucdo na area di-
gital constituira uma das priorida-
des da AdC, com vista a mapear so-
lucdes adequadas aos desafios que

comos conflitos Ucrania/Russia e Israel/Pa-
lestina, além de eleigdes nos EUA, que terdo
decerto grande importancia no desenvolvi-
mento do xadrez geopolitico. As taxas de juro
elevadas na generalidade das economias vao
também desempenhar um papel central no
desenvolvimento econémico de 2024 pelo
efeito que induzem no consumo e investi-
mento das familias e empresas. Por outro
lado, o facto de se verificar que a inflagdo
estd a comecar a ser controlada com suces-
50 nos dois lados do oceano dé alguma con-
fianca de termos um proximo ano com o BCE
e a Reserva Federal Americana a iniciarem
um movimento de baixa de taxas de juro.

ALICE CUNHA
PROFESSORA, NOVA FCSH.
INVESTIGADORA, IPRI

No que diz respeito a Unido Europeia e a par-
ticipagdo de Portugal na mesma, antecipa-
-se um ano de continuos desafios, que in-
cluem: o apoio aos esforcos de defesa na
Ucrania; o reforco de 66 mil milhGes de eu-
ros para o Quadro Financeiro Plurianual; o
fim das negociacdes e a adogdo do Novo Pac-
to em matéria de Migracdo e Asilo; aimple-
mentacao do Pacto Ecoldgico Europeu; o
desenvolvimento da Unido Europeia da Sau-
de; e a efetivacao, mesmo que timida mas
progressiva, do Pilar Europeu dos Direitos
Sociais; tudo num contexto mais alargado
das eleicdes para o Parlamento Europeu con-
duzindo aum novo ciclo institucional, coma

a transigdo digital acarreta. Ain-
da neste dominio, o reforco da
cooperacdo internacional, nomea-
damente no que concerne a imple-
mentacdo de legislacdo europeia
como o Regulamento dos Merca-
dos Digitais (DMA), constituira
uma outra prioridade da AdC.

entrada em funcoes de uma nova Comissao
Europeia, e da eleicdo de um novo Governo
portugués, certamente alinhado com os
principios da UE e com uma participagao
construtiva.

JOSE EDUARDO
CARVALHO

PRESIDENTE, AIP

Asameagas a economia portuguesa advém
mais de fatores externos do que internos:
contragdo dos principais mercados de des-
tino das nossas exportacdes; aumento das
taxas de juro; evolugdo do preco da energia;
e as consequéncias dos conflitos no Leste e
Médio Oriente. Todavia, a provavel futuraso-
lugao governativa com um suporte parla-

A futura solucao
governativa

e a “forte pressao
sobre a despesa
publica” geram
“elevada
preocupacao” ao
presidente da AIP.
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mentarinstavel e a forte pressao sobre a des-
pesa pliblicatambém constituem fatores de
elevada preocupagao. Contudo, 0s desafios
mais prementes para as empresas baseiam-
-se na capacidade de atrair e reter trabalha-
dores qualificados; na forte pressao sobre o
aumento de saidrios e a sua correlagdo com
aprodutividade; atracdo de investimento es-
trangeiro aproveitando a deslocalizagdo das
cadeias de distribuicao; o conflito entre cres-
cimento/politica ambiental; e a saturagao
fiscal.

,
JOSE MARIA REGO

CEO, RAIZE

0 ano de 2024 vai ser um ano de reorga-
nizagao e relancamento. Um ano para em-
presas e familias reorganizarem os seus
recursos e avangarem gradualmente para
novos investimentos e projetos. O sucessi-
vo abrandamento da inflagao nos EUA e na
Europa tera um efeito positivo na econo-
mia, permitindo que muitos agentes eco-
némicos recuperem a sua capacidade de
financiamento por via de uma reducao dos
juros (ainda que limitada). De fora ficarao
agentes economicos que ja se encontram
hoje em dificuldades, o que podera trazer
novos desafios sociais. As eleicdes nos
EUA, e a possivel reeleicao de Trump, re-
presentam um dos maiores riscos para a
economia global, podendo colocar em ris-
co varios equilibrios geopoliticos construi-
dos nos tiltimos anos.

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

(Y @
PAULA GOMES
FREIRE
MANAGING PARTNER, VDA

E expectavel que 2024 seja marcado por ni-
veis de crescimento mais conseguidos do
que 2023, 0 incremento do rendimento dis-
ponivel das familias, como resultado direto
da contencao da inflagao, favorecera o cres-
cimento do consumo e, nessa medida, po-
derd ser indutor de crescimento. £ expecta-
vel que as taxas de juro se mantenham den-
tro dos niveis atuais e que, como tal, seja re-
tomada alguma previsibilidade em matéria
de recurso ao crédito. No entanto, 0s riscos
do prolongamento da guerra de agressao
da Russia contra a Ucrdnia e do conflito no
Médio Oriente continuarao a colocar pres-
sdo sobres os custos da energia e poderdo
pressionar os preos. Em Portugal, 0 cend-
rio de instabilidade politica marca o hori-
zonte, devendo todo o primeiro trimestre
ser marcado por campanha eleitoral. A
emergéncia climatica, a transicao energéti-
ca e os desafios colocados pela emergéncia
da inteligéncia artificial generativa exigirao
que 2024 seja um ano de acao.

ROGERIO CARAPUCA
PRESIDENTE, APDC

Em 2024, como sempre, apesar dos contex-
tos adversos, temos de nos focar no que de-
pende de nds! Aumentar o desempenho da
economia, garantindo estabilidade politi-
ca e melhoria do ambiente de negdcios.
Promover uma atitude positiva na opinido
publica relativamente as empresas e aos
seus resultados. Apostar no desenvolvi-
mento de produtos e servicos de alto valor
acrescentado, como tinica forma de conse-
guir pagar melhores salarios. Requalificar
profissionais com agdes especificas de
“upskilling” em setores-chave. Executar de
forma exemplar o PRR e continuar a redu-
cao da divida externa com respeito pelos
limites do défice orcamental. Garantir mais
eficiéncia nos servios piblicos, com mais
e melhor gestao, tirando partido da trans-
formacao digital, eliminando burocracia
desnecessaria e acelerando os processos
mais criticos.

ANA CALHOA
SECRETARIA-GERAL,

ABA - ASSOCIACAO DE
BIOENERGIA AVANCADA

0 tltimo ano foi marcado pelo cresci-
mento no setor da bioenergia avangada
e é com perspetivas positivas que ante-
vemos 0 ano de 2024. Ha uma preocupa-
cao crescente por parte dos representan-
tes do setor, assim como de legisladores
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e até da sociedade civil, na transicao
energeética do nosso pais para energias
de baixo carbono. As metas europeias
rumo a descarbonizagdo “estao a porta”
e sdo mais um incentivo para, em con-
junto, desenvolvermos diferentes respos-
tas nesta missao, valorizando o “mix”
energético como o caminho mais susten-
tavel, acessivel e eficaz para que Portu-
gal nao s6 tenha uma energia mais ver-
de como, também, maior autonomia e in-
dependéncia energética.

VASCO ANTUNES
PEREIRA )
CEO, GRUPO LUSIADAS SAUDE
As guerras e as tensdes geopoliticas, a
instabilidade politica em Portugal, a evo-
lucdo econdmica e financeira das diver-
sas economias mundiais sao realidades
que irdo impactar a chegada de 2024.
Sera um ano que ira exigir, quer as em-
presas quer aos paises, uma atencao re-
dobrada para o impacto da expectavel de-
saceleracdo econdmica no tecido empre-
sarial, no emprego, nos rendimentos dis-
poniveis das familias, na confianca dos
consumidores e, consequentemente, na
competitividade do nosso pais. Todavia,
ndo podemos esquecer o potencial que
Portugal tem para crescer e ser mais di-

-

JOSE DE PINA
CEO, ALTRI

Apesar de 2024 se antever um ano desafiante,
em que a instabilidade geopolitica continua a
ser um dos principais riscos globais, comega-
mos a ver uma situagdo econdmica generaliza-
da mais normalizada e abrandamento da infla-
¢ao, 0 que beneficia o ambiente para as empre-
sas. No caso do Grupo Altri, enquanto mante-
mos o foco na reducao dos custos variaveis,
bem como na melhoria de eficiéncia das ope-
ragoes, trabalharemos no sentido de otimizar
acapacidade de produgao de fibras celuldsicas
que ja temos instalada, tirando partido da dis-
ponibilidade de energia térmica e elétrica da
nova caldeira da Caima. Em simultaneo, sera
um ano marcado pela tomada de decisdes im-
portantes para o crescimento do Grupo Altri,
nomeadamente a decisao final sobre o Proje-
to Gama, que prevé a construgdo de uma uni-
dade industrial de raiz na Galiza, em Espanha.

02-01-2024
ferenciador e, por isso, é imperativo ser- ViTOR DOMINGUES
mos capazes de aproveitar a oportunida- DOS SANTOS
de para escalar setores-chave da nossa  PRESIDENTE,
economia, como o da saude - t3o essen- METROPOLITANO DE LISBOA

cial a geracdo de emprego e a entrada de
inovacdo e Investigacdo & Desenvolvi-
mento no pais.

RUI DIAS TEIXEIRA
“COUNTRY MANAGER”,
MANPOWERGROUP PORTUGAL
0iinicio do ano € marcado por um abranda-
mento da atividade econdmica, em resulta-
do de fatores como a incerteza politica na-
cional e global, as elevadas taxas de juros e
o cendrio de estagnagdo econémica em al-
guns dos principais paises europeus para
onde exportamos. Passada a incerteza do
primeiro trimestre, esperamos que o acele-
rar na execucao do PRR e o efeito das medi-
das de reforco do poder de compra, possam
traduzir uma gradual recuperagdo da ativi-
dade econdmica ao longo do ano. Todo este
cenario estara, no entanto, muito condicio-
nado pela conjuntura internacional, nomea-
damente a evolugao nos conflitos na Ucra-
nia e na Faixa de Gaza, e os potenciais im-
pactos ao nivel dos custos de energia, maté-
rias-primas e cadeias globais de abasteci-
mento, bem como pelo comportamento das
principais economias na Zona Euro.

Umano complexo de grandes incertezas pela
instabilidade politica europeia, mundial e lo-
cal a que se junta uma incerteza economica
numa Europa em guerra e uma crise de va-
lores cristdos e democrdticos em termos
mundiais. Um ano certamente muito dife-
rente de 2023 e potencialmente com gran-
des dilemas e dificeis escolhas.

LUIS FERNANDES
“MANAGING PARTNER” E
FUNDADOR, DECSKILL

2024 podera encabegar a era da demo-
cratizacdo da inteligéncia artificial, com
mais literacia dos seus beneficios (e
ameacas) e o assumir total da sua inevi-
tabilidade. Nas “utilities”, a transforma-
¢do digital através da inovagdo e IA sera
fundamental para a competitividade das
empresas e otimizagdo da sua relagao
com os seus clientes, sociedade civil, e
para apoiar o cumprimento das suas me-
tas climaticas e dos quadros regulatorios.
Mas neste novo paradigma, a IA continua-
rd - e ainda bem - a ndo responder a um
problema maior: a escassez de talento e
o trabalho hibrido, em que as fronteiras

TERESA
GONCALVES

CEO, GRUPO SATA

Em 2024, as economias globais
mostram sinais de recuperagio
apés a pandemia, com os mercados
emergentes a mostrarem resilién-
cia enquanto as economias desen-
volvidas se debatem com pertur-
bagdes na cadeia de abastecimen-
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se desvanecem entre tecnologia e pes-
soas. A lideranca serd o brago forte da re-
tengdo, integracdo e sentimento de per-
tenca num contexto de transformacao de
dinamica profissional. Que as mesas de
matraquilhos e os lanches na copa sejam
substituidos por uma efetiva, criativa e
responsavel lideranca.

MARIO JORGE
BASTONARIO, ORDEM DOS
DESPACHANTES OFICIAIS

umano de consolidacdo da Ordem dos Des-
pachantes Oficiais, como efeito da entrada
em vigor dos novos estatutos, e a admissao

O presidente

do Metropolitano
de Lishoa espera
um 2024 “muito
diferente de 2023
e potencialmente
com grandes
dilemas”.

to. A tecnologia continua a moldar
as industrias, otimizando as opera-
¢bes e promovendo a inovacdo. Os
modelos de trabalho remoto persis-
tem, alterando as praticas empre-
sariais tradicionais. A sustentabili-
dade continua a ser um ponto ful-
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de profissionais que atualmente exercem a
mesma atividade e que se encontram “fora”
da Ordem. Sera um ano de muitos desafios
no ambito aduaneiro e o ensejo de uma
maior percegdo por parte da Autoridade Tri-
butéria e Aduaneira de que os Despachan-
tes Oficiais sdo tao importantes na ativida-
de aduaneira como as proprias Alfandegas.
E essencial estabilidade politica e governa-
tiva, de que o pais tanto necessita.

NUNO BREDA
COFUNDADOR, IFTHENPAY
Avizinha-se um ano marcado pela instabili-
dade politica, com a carga fiscal sobre os con-
tribuintes, particulares e empresaaser ofa-
tor mais penalizador do desenvolvimento da
nossa economia. O aumento generalizado
dos impostos e das taxas para quase tudo é
absolutamente asfixiante. A otimizacdo da
cadeia de distribuicao direta, com a aposta
no comércio online e entrega direta ao con-
sumidor, pode contrariar cenarios mais ne-
gativos, pela diminuicao dos custos com in-
termediarios. Esperam-se também altera-
¢des legislativas as medidas limitadoras do
crescimento do turismo, como o levanta-
mento das restri¢oes ao alojamento local.
Este setor é vital a0 nosso crescimento eco-
nomico e é discutivel o impacto destas me-
didas no preco das habitagdes.

cral em todos os setores, com ini-
ciativas destinadas a reduzir a pe-
gada ambiental a ganharem forca.
A transformacdo digital impulsio-
na a eficiéncia e a acessibilidade,
remodelando as experiéncias dos
consumidores. De um modo geral,
as economias navegam nas incer-
tezas com um enfoque na resilién-
cia, integracdo tecnolégica e prati-
cas dveis para aro
crescimento.
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RUI MIGUEL
NABEIRO

CEO, GRUPO
NABEIRO-DELTA

2024 é uma incognita grande,
mas a expectativa sera de alguma
estabilidade, face a anos anterio-
res. Com a tendéncia de reducdo
da taxa de inflacdo, espera-se
também o inicio da reducdo nas

taxas de juro. Ainda que passemos
2024 com taxas elevadas, espera-
-se que seja um ano de transi¢do
para um futuro onde possamos
voltar a ver crescimento econémi-
co e alivio das familias.

FATIMA CARIOCA

DEAN, AESE

BUSINESS SCHOOL

2024 apresenta-se como uma prenda sur-
presa que se desembrulha: ndo se sabe o
que trard, mas enche-nos de expectativa!
Certo € o contexto de incerteza, a nivel po-
litico e econémico, a nivel mundial e nacio-
nal. Certa é a inflagdo. Certas sao também
as decisoes que as empresas tomarem em

2024 sobre temas determinantes para o fu-
turo como a inteligéncia artificial, a susten-
tahilidade, os modelos de negdcio emergen-
tes, as exigéncias sociais ou as novas formas
de trabalhar. Quanto se vao comprometer
com solugdes que integrem estes temas?

Quanto irdo investir? Certas sao ainda as de-
cisbes pessoais a que cada um respondera
sobre 0 que quero paraa minha vida. Ea mi-
nha familia? Consoante as respostas, assim
serd 0 Novo Ano.
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Pais: Portugal
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DIOGO MARECOS
ADMINISTRADOR, TRANSITEX
0 crescimento econémico sera menor em
2024, com adiminuicdo do consumo. Se a
inflacdo e as taxas de juro terdo atingido o
seu pico, 0s pregos poderdo ser pressiona-
dos pelas novas taxas carbonicas que os ar-
madores que utilizam portos europeus irao
repercutir no transporte de cargas. Juntar-
-se-aainda o clima de incerteza politica in-
ternacional, marcado pela regionalizacao
em substituicao da globalizacao. A econo-
mia portuguesa sera afetada pelo cenario
global e ainda pela eventual incerteza po-
litica se um novo Governo for minoritério.
Portugal podera beneficiar da transicao
energeética e da deslocalizacdo de fabricas
da Asia para locais proximos dos consumi-
dores: custos reduzidos de producao de
energia renovavel, seguranca e melhor for-
macdo dos trabalhadores portugueses.
Portugal tera de desburocratizar proces-
s0s e procedimentos de autorizagao e ace-
lerar as decisées judiciais.

CLAUDIA MATOS
PINHEIRO

PRESIDENTE, A. SILVA MATOS
METALOMECANICA

“Desafios” éa palavra de ordem para 2024.
A economia necessita de estabilidade para
promover o investimento. No entanto, a
guerra em diversas partes do globo e bem
as portas da Europa, a inflagao ainda fora
de controlo e as taxas de juro longe de va-
lores aceitaveis tornam a rentabilidade dos
investimentos um fator critico na hora da
decisdo. A necessidade de investimento, de
modo a fazer mexer o motor da economia,
éimprescindivel como meio para a estabi-
lidade social, mas tal so sera possivel quan-
do se conseguir transmitir aos agentes eco-
ndémicos tranquilidade. Assim, neste con-
texto de instabilidade e imprevisibilidade,
perspetiva-se um 2024 com grandes desa-
fios para superar, quer a nivel nacional,
quer globalmente.

LUIS LEON

FISCALISTA.

COFUNDADOR, ILYA

2024 traz incerteza a nivel doméstico e in-
ternacional. Em 2023, Portugal eliminou
quatro regimes que muito contribuiram
para o PIB: alojamento local, reabilitacao
urbana, RNH e “golden visa” imobilidrio. 0
impacto devera ser uma redugdo da cons-
trugdo, comimpacto no emprego, e da visi-
bilidade externa, com impacto na atracao
de investimento. As eleicdes podem trazer
um Parlamento incapaz de formar um Go-
verno. A nivel doméstico temos ingredien-
tes suficientes para trazer uma subida do
PIB acima do previsto. Internacionalmente,
temos duas guerras, eleigdes nos EUA e uma
Europa que apenas discute mais impostos.
Temos um contexto muito dificil.

LUIS RODRIGUES

CEO, GRUPO MONTALVA
Asfamilias vdo continuar a enfrentar um ce-
nario econdmico dificil em 2024. Apesar da
maior estabilidade da inflagdo, as taxas de

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-29,1

juro elevadas continuardo a pressionar o
rendimento disponivel das familias, que te-
rao de fazer escolhas inteligentes na gestdo
do seu orcamento familiar. Esta tarefa sera
dificultada caso se confirme o fim dos apoios
em vigor, nomeadamente do IVA Zero em
produtos essenciais. O ecossistema politico
resultante das proximas eleiges, com even-
tual insisténcia em politicas economicas e
pliblicas de cariz socialista, ndo propicia a
criacdo de condicdes que suscitem o desen-
volvimento e o crescimento econdmico por
parte das empresas, das familias e conse-
quentemente do proprio pais.

MANUEL MAGALHAES
“MANAGING PARTNER”,
SERVULO & ASSOCIADOS

Num quadro de instabilidade geopolitica e
abrandamento econdmico, 0 ano de 2024
serd desafiante para varios setores da eco-
nomia e, por conseguinte, também para o
mercado da advocacia. Para vencer estes
desafios, as sociedades de advogados terao
de reforcar a sua aposta na eficiéncia e na
inovacdo, assegurar a coesao interna, pro-
mover o desenvolvimento do negdcioe a ca-
pacidade de captar e reter talento. Em ge-
ral, temas como a multidisciplinaridade, a
sustentabilidade, a responsabilidade social
e familiar, satide mental, e, seguramente, a
inteligéncia artificial, irdo continuar a mar-
car a agenda da advocacia no préximo ano.

SARA PROENCA
DIRETORA EXECUTIVA,

THE SQUARE

A economia portuguesa continua a enfren-
tar desafios que apontam para uma possi-
vel desaceleragdo no proximo ano. Diante
deste cenario, é crucial que os empreende-
dores e gestores em Portugal fortalecam
asuaresiliéncia e adotem uma postura ain-
da mais determinada. A ambicdo de con-
cretizar ideias e alavancar o crescimento
dos negacios tornam-se fundamentais para
o desenvolvimento do tecido empresarial,
que necessita de crescer muito mais do nas
lltimas décadas. Paralelamente, sera be-
néfico reforcar o apoio as empresas e esti-
mula-las através de politicas direcionadas
a inovagao e a expansao para novos mer-
cados. Para tal, parece-me necessario me-
Ihorar a produtividade e competitividade
através de mais e melhor educacao, quali-
ficacdo e incentivos a retengao dos jovens.
0 meu desejo para os préximos anos é que
se consiga comecar a valorizar e a atribuir
muito mais mérito a quem gera valor real
Qo pais através da geracdo de emprego e
oportunidades para o crescimento e de
desenvolvimento de talento.

Rui Miguel
Nabeiro antevé
um 2024

com “alguma
estabilidade face a
anos anteriores”.
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GONCALO LOBO XAVIER DUARTE GOMES
DIRETOR-GERAL, APED PEREIRA

Um ano particularmente imprevisivel pela
incerteza politica, pelo risco de arrefeci-
mento da atividade econdmica e pelas con-
sequéncias sociais desta diminuicdo com
efeitos na confianga do consumidor. Vai ser
muito exigente e a resiliéncia das lideran-
cas e colaboradores das empresas sera fun-
damental para fazer também face as trans-
formagoes decorrentes de um previsivel
tsunami legislativo (nacional e europeu)
que impactara todas as empresas. Mas con-
fio que estaremos mais uma vez prepara-
dos, embora os riscos sejam gigantescos.

PEDRO RAPOSO
“CHAIRMAN"”, PEDRO

RAPOSO & ASSOCIADOS

Em Portugal, tudo vai estar muito depen-
dente da forma como correr o primeiro tri-
mestre e, sobretudo, se vamos ou nao con-
seguir ter uma solugdo que garanta previsi-
bilidade e estabilidade governativa. E ver-
dade que comegam a ser varios os sinais de
que as taxas de juro irdo reduzir sobretudo
no segundo semestre, a divida é a de saber
se muitas das nossas empresas conseguirdo
1a chegar. Por outro lado, existem hoje, nao
sei se mais do que nunca, grandes desafios
que os agentes econdmicos tém de ultrapas-
sar, ganhando relevancia na area dos servi-
cos o tema da IA, que exige investimentos
avultados de médio e longo prazo, por vezes
dificeis de assumir em conjunturas de maior
incerteza como a atual, mas que determina-
rao, seguramente, quais as empresas que
irdo resistir, ndo a esta mas a proxima crise.

NUNO SA CARVALHO
“MANAGING PARTNER”,
CUATRECASAS

Antevemos um 2024 cheio de desafios para
0s varios setores da economia nacional e,
por conseguinte, também para o mercado
da advocacia. O cenario internacional tam-
bém se mostra cheio de focos de instabili-
dade: além dos conflitos armados existen-
tes, na Alemanha assistimos a um abran-
damento da economia e nos EUA teremos
as eleicdes presidenciais, num ambiente
que continua a ser muito dividido. No en-
tanto, contamos que Portugal continue a
assistir a entrada de fundos europeus por
via do PRR, 0 que deverd levar a um maior
investimento publico, e que se mantenha
ointeresse de fundos de investidores inter-
nacionais em Portugal, pelo menos, em se-
tores como a energia, nomeadamente re-
novaveis e no dmbito da descarbonizagdo
da economia, infraestruturas e turismo.

A diretora-geral
da McDonald’s
Portugal

espera um ano
“desafiante” no
pais e no mundo.

SECRETARIO-GERAL, ASFAC
2024 serd umano de desafios, iniciando pela
instabilidade politica, que desejavelmente
tomara um rumo estdvel. Poderemos en-
frentar um aumento do desemprego e difi-
culdades de cumprimento das responsabi-
lidades financeiras, tanto por parte dos par-
ticulares como das empresas. Deveremos
contar com esforcos adicionais, com politi-
cas econdmico-financeiras de estabilidade
ecomuma carga fiscal limitada, coma fina-
lidade de atingirmos a desejavel recupera-
cao econémica. Caso ndo se verifique esse
alinhamento politico e financeiro, corremos
orisco de caminhar para umacentuar da de-
gradagdo do tecido economico portuguése,
consequentemente, da qualidade de vida da
populagdo. Fago votos de que o novo Gover-
no sealinhe e esteja consciente das reais ne-
cessidades nacionais.

OCTAVIO VIANA
PRESIDENTE, ATM

Anivel da UE, as perspetivas econdmicas sao
de um crescimento moderado, com um PIB
previsto de 1,2 a 1,3% para 2024, impulsio-
nado pela recuperacao do turismo e da pro-
cura interna, mas limitado pela guerra na
Ucrdnia, pelainflagdo elevada que entretan-
to estd a desacelerar e pelas subidas das ta-
xas de juro. Em termos sociais, a principal
preocupagao é a inflagdo, que devera conti-
nuar aaumentar em 2024, mas com tendén-
ciaadesacelerar. A inflacdo estd a reduzir o
poder de compra das familias e das empre-
sas e concomitantemente a aumentar a de-
sigualdade social. As perspetivas econémi-
cas e sociais para Portugal sao semelhan-
tes: inflagdo e desigualdade. Os principais
riscos sdo a instabilidade geopolitica e a in-
flagdo que pode conduzir a uma crise finan-
ceira grave. Em resumo, devemos ter um
crescimento moderado e com riscos signifi-
cativos em 2024.

NUNO BEIJOCA
“CHAIRMAN" E “MANAGING
PARTNER”, AGENCE

2024 sera dominado pela geopolitica. 0
apoio e financiamento internacional (UE e
EUA) da Ucrania no conflito com a Russia, as
tensdes China-EUA (com Taiwan no centro
dadiscérdia), o conflito Israelo-Palestiniano
(e 0 eventual escalar do conflito as nagoes
vizinhas), a continua instabilidade na Amé-
rica do Sul (Venezuela, Coldmbia e a recen-
teincerteza da Argentina) e a crescente ins-
tabilidade dos rebeldes houthis do Iémen
(com os ataques aos navios de mercadorias
que usam a rota do canal do Suez para as li-
gacdes entre a Europa e a Asia) ditardo por
certo a evolugao da economia mundial. Em
2024, antevé-se a expansao, ainda que mo-
derada, da atividade econémica mundial
com o aumento do investimento e da pro-
ducdo e, por outro lado, do consumo. Portu-
gal devera beneficiar desta conjuntura ma-
croecondmica. No entanto, a variavel poten-
cialmente perigosa da instabilidade politi-
ca, com as elei¢des, podera alterar de forma
negativa o contexto economico do pais.
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INES LIMA

DIRETORA-GERAL,
MCDONALD’S PORTUGAL
0 ano de 2024 sera desafiante
pela instabilidade geopolitica
sentida a nivel mundial, bem
como pela instabilidade politica
e econdémica que se vive no pais.

e

JOSE THEOTONIO
CEO, GRUPO PESTANA

Encaro 2024 com confianca, mas tam-
bém com prudéncia e resiliéncia. Que
possamos retirar licdes dos desafios
superados no passado para enfrentar
os desafios atuais, as guerras, confli-
tos, custos crescentes, e sejamos ca-
pazes de encontrar solugbes que nos
conduzam a paz e a coesdo social. Que
2024 traga maior estabilidade e pre-
visibilidade, essenciais para uma eco-

Também a falta de méio de obra
qualificada e a pressdo nos cus-
tos das matérias-primas conti-
nuardo a pressionar a rentabili-
dade das empresas. Apesar des-

nomia forte, verdadeiramente ao ser-
vico das pessoas, e uma sociedade
mais equitativa e inclusiva. Que o te-
cido empresarial portugués seja reco-
nhecido e valorizado pelo seu papel
fundamental para o desenvolvimento
do pais, seja através da criagdo de
maior e melhor emprego ou do desen-
volvimento regional e local. Que 2024
nos permita alcancar esses objetivos
e que todos tenhamos oportunidades
de nos desenvolver no campo pessoal
e profissional.

te contexto, as empresas tém de
continuar focadas no crescimen-
to do negdcio, no investimento na
transicdo digital e ambiental,
bem como no desenvolvimento
das competéncias das suas equi-
pas, de forma a assegurar a sua
competitividade a médio prazo.
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ARMINDO
MONTEIRO

PRESIDENTE, .

CIP - CONFEDERACAO
EMPRESARIAL

Vai ser um ano muito dificil. A ins-
tabilidade geopolitica e d incerteza
politica interna junta-se a evidente
travagem econémica que nio en-

MARIA CORREIA
PRESIDENTE,

DXC TECHNOLOGY

Em 2024, as empresas deverdo continuar a
enfrentar uma pressao sobre as suas estru-
turas de custos, decorrente do aumentos dos
salarios, dos pregos das matérias-primas e
servicos, e das elevadas taxas de juro. Esta
pressdo deverd levar as empresas a reforcar
asua eficiéncia e a procurar novos modelos
de negécio, aproveitando a digitalizagdo para
aumentar a produtividade, reforcar vendas
e proporcionar uma experiéncia distintiva
aos seus clientes. Esta aposta terd de ser
acompanhada pelo investimento nos seus
sistemas tecnoldgicos, na automacdo de pro-
cessos comainclusdo de modelos deIAe na
ciberseguranca, contando com o apoio de
empresas especializadas e com “track Re-
cord” mundial como a DXC Technology.

ASSUNCAO LOUREIRO
CEO, SEATHEFUTURE

Globalmente, estamos a beira - oujaa viver
-a 6.3 extincao em massa e continuamos a
acreditar que a biodiversidade, em particu-
lar no meio marinho, é inesgotavel. Nao é.0
que &, na verdade, fulcral para o equilibrio
do Planeta e para o combate as alterages
climaticas. Com 800 km de costa e dois ar-
quipélagos, Portugal deve ter em 2024 es-
pecial preocupacao em combater a ilitera-

contrard no OE2024 os instrumen-
tos necessarios para a evitar. O de-
semprego ja comegou a aumentar e
a tendéncia parece clara. Precisa-

ciaeainércia azuis. Ndo podemos continuar
como meros espetadores: temos de nos unir
agovernos, instituicdes e empresas para jun-
tos resolvermos um problema de todos, em
tempo (til. Por oposicdo ao “greenwashing”,
deviamos abracar conjuntamente o “bluewa-
tching”, uma era de promogao e apoio au-
ténticos, transparente e de impacto ao Ocea-
no easua biodiversidade.

MANUEL

MOREIRA DA SILVA
PRESIDENTE, ISCAP

Ano novo, vida nova, ou assim se espera. De
facto, em marco, muito mudara em fungao
dos resultados eleitorais, mas sem que se
antecipe grande instabilidade. Externamen-
te, 2024 sera um ano fortemente condicio-
nado pelo desenrolar da guerra na Ucrania
e em Israel, conflitos que vieram transfor-
mar o panorama internacional e reorientar
decisdes. Por cd, a execugdo do PRR podera
ter oincremento necessario e atingir as me-
tas definidas, caso se agilizem as orientagoes
atuais. O PRR sera também uma preocupa-
¢do para universidades e politécnicos. Ape-
sar daincerteza sobre as politicas que se se-
guirdo, 0 ensino superior so pode seguir um
caminho: enfrentar desafios urgentes e evo-
luir, respondendo a transformacdo digital,
aos problemas da sustentabilidade e a im-
plementacéo de estratégias efetivas de com-
bate a quebra demografica.

mos de um pacto nacional capaz de
evitar aquebraa que estamos a as-
sistir. 0 PRR e 0 PT2030 ndo podem
ficar em suspenso. Os investimen-
tos publicos ndo podem ficar todos
nagaveta. Mais do que isso: crescer
1,5% ndo chega e ameaca a nossa
coesdo social e desenvolvimento.

FERNANDO GUEDES
OLIVEIRA

CEO, SONAE SIERRA
Continuaremos a navegar num cenario eco-
noémico europeu marcado pela inflagao e
pela flutuacdo das taxas de juro, pelo que
é expectavel que a industria, numa perspe-
tiva global, e o mercado imobiliario, em
particular, continuem a enfrentar desafios
significativos. No entanto, é neste contex-
to que surgem excelentes oportunidades
de negacio. A capacidade de adaptacdo ra-
pida, a colaboragdo entre empresas, o foco
na sustentabilidade, a inovacao e a acele-
racdo de novas tecnologias serao funda-
mentais para crescer e prosperar num am-
biente de incerteza.

MIGUEL MASCARENHAS
CEO, FIXANDO

2023 foi um ano marcado pela entrada de
novos prestadores de servicos no mercado
terciario, resultado nao s6 do impacto eco-
némico da inflagdo, que levou muitos por-
tugueses a procurar novas formas de aufe-
rir rendimentos extra, mas também do re-
conhecimento das oportunidades que exis-
tem neste mercado. A titulo de exemplo, a
Fixando, plataforma online de contratacao
de servicos, observou um crescimento su-
perior a 30% no niimero de prestadores e
empresas registadas, face ao ano anterior.
Para 2024, acredito que, a semelhanca dos
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anos anteriores, continuaremos a assistir
a entrada de novos prestadores de servi-
¢os no mercado tercidrio, em multiplas
areas de negdcio, cada vez mais especiali-
zados e profissionalizados, com capacida-
de de corresponder as expectativas e exi-
géncias dos clientes. Em simultaneo, as em-
presas estao a investir cada vez mais em
novos canais de comunicagdo e novos mo-
delos transacionais, impulsionando a mo-
dernizagdo do setor e abrindo espaco para
novas oportunidades de negacio.

MANUEL PINA
DIRETOR-GERAL, OTOVO

2024 serd um ano de elei¢des nao s6 em
Portugal e no Parlamento Europeu, mas

“Neste contexto
surgem excelentes
oportunidades de
negocio”, defende
0 CEO da Sonae
Sierra.
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RUI LOPES
FERREIRA

CEO, SUPER BOCK GROUP.
PRESIDENTE, CERVEJEIROS
DE PORTUGAL

Antecipo que 2024 poderd ser um ano de es-
tabilizagao e até de crescimento para a eco-
nomia portuguesa, caso nao ocorram cho-
ques externos fora do nosso controlo. Exigi-
ra de qualquer forma muita resiliéncia, e pla-
nos B, C e até D para fazer face aimpondera-
veis tipicos de um mundo em grande turbu-
léncia, volatilidade e imprevisibilidade. Sem
prejuizo dos planos a médio prazo que devem
orientar a estratégia quer empresarial quer
publica, sera a capacidade de atuar rapido
em fungao dos acontecimentos que serd de-
cisiva. Ter capacidade para travar e acelerar
em simultaneo, usando de cautela e prudén-
cia mas arriscando e investindo nos momen-
tos certos.

também em importantes poténcias mun-
diais como Estados Unidos ou india. Sete
dos dez paises que mais contribuem em
emissdes CO2 vao a eleicdes em 2024 e por
isso os resultados terao um impacto ndo s6
nos seus eleitores mas também no resto do
mundo. O proximo ano sera, por isso, deci-
sivo no que diz respeito ao cumprimento das
exigentes metas ambientais estabelecidas
e no combate as alteracdes climaticas.

MIGUEL COSTA SANTOS
“COUNTRY MANAGER”,
CORUM PORTUGAL

2024 ficard marcado por um abranda-
mento da economia, reflexo das sucessi-
vas subidas das taxas de juro. Ainda que
o ciclo economico tenha sempre impacto
na atividade de qualquer empresa, o con-
texto de juros elevados devera ser positi-
vo para a CORUM Investments, no sentido
em que continuara a criar oportunidades
de investimento no imobilidrio comercial,
permitindo-nos adquirir ativos de quali-
dade, com arrendatarios de primeira li-
nha, a precos mais baixos, logo com
“yields” mais elevadas. Estamos otimis-
tas para o novo ano, tanto em termos da
captacdo de novos investidores, em Por-
tugal e no grupo, mas também quanto a
nossa capacidade para entregar aos in-
vestidores rendibilidades alinhadas com
0s objetivos definidos.
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.
SERGIO CATALAO
“COUNTRY MANAGER",

NOKIA

A nivel global, prevé-se que a economia te-
nhaum crescimento fraco, com os riscos geo-
politicos e o stress nos mercados a mante-
rem-se. Portugal continuara a trajetoria de
redugdo da inflagdo, com um ligeiro abran-
damento econdmico. A execugao dos fundos
do PRR entrara numa fase decisiva para o
crescimento econdmico, reforcando o obje-
tivo de convergéncia com a Europa. O proxi-
moano sera de transicdo para as telecomu-
nicagoes, com as redes e a conectividade a
demonstrarem importancia estratégica na
aceleragdo da digitalizacao, sustentabilida-
de, produtividade e colaboracdo entre em-
presas, cidaddos e desenvolvedores, com
uma economia de APIs dindmica e inovado-
ra. A Nokia Portugal continuara a criar valor
atraves dos centros globais de competéncia,
apostando no talento que nos diferenciaem
Portugal e no Mundo.

BERNARDO MEYRELLES
“COUNTRY MANAGER”,

EFG PRIVATE BANK

Acredito que 2024 sera um ano desafiante
e positivo, em que os enquadramentos na-
cional e global poderdo ser mais favoraveis
para “doing business”. A reducdo da pres-

NUNO TERRA
MARQUES
CEO, GRUPO VISABEIRA

0 nivel de inflagdo verificado e as elevadas ta-
xas de juro atuais, associados a falta de mao de
obra qualificada e a recente instabilidade poli-
tica, antecipam um arranque de ano de 2024
mais desafiador a nivel nacional. Os conflitos
no Médio Oriente e na Ucrdnia podem ainda
afetar o fornecimento global de energia, in-
fluenciando os pregos do petrdleo e dogds, en-
tre outras potenciais implicagdes geopoliticas
e econémicas para a Europa, gerando incerte-
za einseguranca. Contudo, ao nivel da Visabei-
rae tendo em conta o volume de contratos em
carteira que excede os 4,5 mil milhdes de eu-
ros, principalmente sustentados nos servigos
de engenharia de redes de telecomunicacdes
e energia na Europa e EUA, estamos otimistas
e projetamos um ano de crescimento das ven-
das superior a dois digitos.

sdo inflacionista tendera a normalizar o con-
texto econémico que, apesar de poder so-
frer um arrefecimento, advinha-se de me-
nor incerteza e inversao do ciclo, 0 que sera
benéfico para o investimento. Ao nivel na-
cional, poderdo ser conseguidas as condi-
¢oes paraa promogdo de politicas, reformas
e praticas “amigas” do investimento, das fa-
milias e das empresas, 0 que, a materializar-
-se, se traduzird, a prazo, num fortalecimen-
to da economia. E imperativo um adequado
aproveitamento do PRR, provavelmente a
derradeira oportunidade para consagrar ve-
tores determinantes paraa modernizacao e
robustecimento da economia e investir na
Satide e Educacdo, duas areas muito fusti-
gadas e que requerem imediata e conse-
quente atengdo.

ERIC VAN LEUVEN

“HEAD OF” PORTUGAL,
CUSHMAN & WAKEFIELD

A expectativa para 2024, para o setor do in-
vestimento em imobilidrio comercial, serd
parecida com o que se verificou em 2023: ati-
vidade mais reduzida do que em anos ante-
riores, fruto das altas taxas de juros e difi-
culdades de financiamento. Por subsetores,
o de escritérios continuara a sofrer de algu-
ma duivida existencial quanto ao seu propd-
sito, num ambiente de trabalho hibrido. Os

Bruno Colaco

de retalho e logistica (duas faces da mesma
moeda) com alguma pujanca na sequéncia
da mudanca de paradigma (espacos fisicos
versus virtuais) e a hotelaria em alta. £stou
esperancado que a segunda metade de 2024
se mostre mais benigna para o investimen-
to, na sequéncia de possiveis reducdes das
taxas de juro, estabilizagdo de fatores exter-
nos e maior desanuviamento (geo)politico.

- MIGUEL REBELO
DE SOUSA

DIRETOR-EXECUTIVO,
ASSOCIACAO PORTUGUESA
DE EMPRESAS FERROVIARIAS

2024 vai ser um ano complexo. Verificamos
um aumento muito significativo dos custos
para 2024, muitos deles indiretos e que nao -
sdo percetiveis pelos cidadaos e que penali-
zam fortemente a nossa competitividade e,
por outro lado, muita incerteza no panora-
ma politico nacional e internacional, o que
pode impactar ainda mais a atividade eco-
némica. Ndo podemos esquecer que somos
uma pequena economia aberta, muito de-
pendente da economia europeia, que se es-
pera que venha a atravessar um periodo de
recessao em 2024, pelo que temos de acom-
panhar a evolugao internacional e ter pon-
deragdo. E da maior importancia haver foco
do Governo no cumprimento de compromis-

CRISTINA
SIZA VIEIRA

PRESIDENTE EXE;UTIVA,
AHP - ASSOCIACAO DA
HOTELARIA DE PORTUGAL
Creio que vai ser um bom ano tu-
ristico, e ndo se perspetiva um
abrandamento na procura por
Portugal. Ha algo que vai ter de
entrar na equagdo: para respon-
der ao aumento de custos e pres-
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sos assumidos, ter uma orientacdo estraté-
gica que promova o crescimento da econo-
mia, que nao se pode basear apenas em au-
mento do saldrio minimo nacional e no PRR,
procurando dar as empresas instrumentos
para poderem ser competitivas.

DIANA LASCASAS

CEO, LASKASAS

A Laskasas destaca-se ao oferecer pecas tini-
cas e exclusivas, mantendo um compromis-
50 com a qualidade. Estamos entusiasma-
dos comas perspetivas de crescimentoa ni-
vel nacional e internacional. Como empresa
de mobiliario portuguesa, temos observado
um aumento significativo na procura dos
nossos produtos, em ambos os mercados, 0

Cristina Siza
Vieira avisa

que “é inevitavel
continuar

a aumentar
precos”

no turismo.

tar melhor servigo é inevitavel con-
tinuar a subir pregos, para subir
saldrios e acrescentar valor ao ser-

vigo prestado pelo setor. Sem per-
der de vista que em Concertacio
Social foi fixado o aumento da
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que reflete a crescente apreciagdo pelo mo-
bilidrio portugués. A nossa estratégia para
novos mercados tem contribuido significa-
tivamente para esta projecao além-frontei-
ras. Estamos confiantes de que, com nossa
dedicagdo continua a exceléncia, criativida-
de e expansdo estratégica, a Laskasas esta
bem posicionada para continuar o seu cres-
cimento e consolidar a sua presenca fora de
Portugal.

-
VITOR RIBEIRINHO

CEO, KPMG PORTUGAL

Ha uma dupla perspetiva em relacdo ao com-
portamento econémico nacional em 2024:
por um lado, assistimos a um certo otimis-
mo por parte das empresas, justificado pela
previsdo de crescimento do PIB para o pré-
ximoana e abrandamento da inflacao e, por
outro, a uma dose relevante de calculismo,
fruto do contexto de incerteza nacional e in-
ternacional. Ha trés importantes aspetos que
irdo impactar diretamente o comportamen-
to da economia em 2024 e que deverdo ser
acompanhados de perto: as eleicdes de 10
de margo e o grau de estabilidade politica
que delas saird; as decisdes do BCE emrela-
30 as taxas de juro, com boas perspetivas
para 2024; e a evolucdo dos conflitos inter-
nacionais, com especial destaque para as
guerras na Ucrdnia e na Faixa de Gaza.

RMMG em 60 €, que naturalmen-
te vai pressionar os demais niveis
salariais. Simultaneamente, no
nosso setor, ndo sé para 2024
como para a proxima década, o
maior desafio passa por gerir o ja
estafado, mas infelizmente ndo
resolvido, tema da superesticada
capacidade aeroportudria na re-
gido de Lishoa. E umasituacio que
condiciona a competitividade,
qualidade e atratividade do pais.
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RICARDO
PIRES

CEO, SEMAPA
Com 2024 em mente,

serd e essencial.

a transicdo energética e o inves-
timento em atuais e novos nego-
cios como as duas prioridades no
grupo, com compromissos signi-
ficativos ja assumidos na ordem
das centenas de milhdes de euros.
Este movimento sé € possivel com
as melhores pessoas, pelo que a
gestdo estratégica de talento é e

Conscientes dos preconceitos que
algumas vezes pairam sobre as
grandes empresas, reiteramos o
nosso compromisso com Portugal,
com as pessoas e com o ambiente.
Apelamos a um entendimento
mais amplo para os aspetos estru-
turais de competitividade do pais
entre os principais partidos da

INES SEQUEIRA
MENDES

“MANAGING PARTNER”,
ABREU ADVOGADOS

A reforma da justica pode beneficiar com
a lA. O setor da advocacia ird conhecer
uma nova realidade. O recurso a IA vai ace-
lerar procedimentos, possibilitar maiores
recolhas de dados e a sua comparabilida-
de, gerar conhecimento e permitir que 0s
advogados nao percam tanto tempo em

nossa democracia, essencial para
criar a confianca e rapidez de de-
cisdo que permita impulsionar o
desenvolvimento do pais e criar
um ambiente propicio ao cresci-
mento sustentavel. Juntos, pode-
mos construir um futuro onde as
pessoas, a inovacdo, a sustenta-
bilidade e o sucesso econémico
coexistam harmoniosamente, for-
talecendo ndo apenas as nossas
operagdes mas, acima de tudo,
impactando de forma positiva o
tecido econémico e social do pais.

fungdes rotineiras e repetitivas. A forma
de trabalhar mudard, assim como a ges-
tao dos recursos humanos, meios técnicos
e conhecimento e, comelevada probabili-
dade, a propria conducdo estratégica das
sociedades de advogados. Porém, temos
de estar atentos, pois 0s riscos da meca-
nizagao e despersonalizagdo dos servigos
juridicos e da propria Justica existem e de-
vem ser contrariados pela concecao da IA
como uma ferramenta ao servico dos se-
res humanos.

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 20415,9cm?

~
JOAO DIAS

PRESIDENTE, CONSELHO
DIRETIVO DA AMA

Em 2024, os cidaddos podem confiar nos ser-
vigos pliblicos como nunca antes. Ao colo-
car o cidaddo no centro do atendimento,
inauguramos uma era de servigos proativos,
antecipando-se as suas necessidades e pro-
porcionando uma experiéncia verdadeira-
mente personalizada. Oferecemos aos cida-
daos a liberdade de escolher como desejam
interagir com as entidades publicas. Seja
através do atendimento presencial, telef6-
nico, online, por aplicagdes moveis ou ou-
tros meios, a personalizagao é a chave para
uma experiéncia que se adapta a cada cida-
ddo. Trabalharemos ainda mais colaborati-
vamente com todas as entidades da admi-
nistragdo publica, quebrando silos e inte-
grando processos para, desta forma, ndo s6
melhorar a qualidade dos servicos publicos
mas também promover uma sociedade mais
participativa e conectada. Em 2024, os ser-
vicos puiblicos tornam-se um reflexo da evo-
lugdo social, antecipando-se as expectativas
e proporcionando uma experiéncia mais agil,
amigavel e personalizada.

RICARDO PINHEIRO
CEO, LUSORECURSOS

2024 vai ser umano politicamente instavel,
oque levara a umatraso significativo na de-
cisdo eimplementacao de investimentos es-
tratégicos. Esta instabilidade tem como con-
sequénciaaindecisdo de investidores/finan-
ciadores internacionais, colocando em risco
ouatrasando projetos de investimento rele-
vantes e cruciais para a transicdo energéti-
ca e odesenvolvimento econdmico da Unido
Europeia, na realidade atual de novas ca-
deias de fornecimento.

NUNO SARAIVA

DE PONTE

CEO, VIA SENIOR

2024 sera um ano de grandes desafios. O
contexto macroecondmico adverso, provo-
cado pela subida sustentada das taxas de
juro, tera certamente impacto no desem-
penho das empresas. Acredito, contudo,
que a generalidade das empresas portu-
guesas terd capacidade para enfrentar este
desafio. No caso da Via Senior, apds o for-
te crescimento de 2023, encaramos 0 novo
ano com otimismo. O niimero de familias
que procuram solugdes externas para os
seus idosos, e que passam pelas residén-
cias sénior e lares, é cada vez maior, e a
qualidade exigida por estas, das instala-
goes e do servico, é também cada vez mais
elevada. Desta forma, a ajuda prestada
pela Via Senior é extremamente (itil, pois
traz transparéncia a procura.

NUNO FERNANDES
THOMAZ

PRESIDENTE, CENTROMARCA
Creio que vamos ter uma primeira parte do
ano muito complicada e alguma melhoria
no final do ano. A nossa economia vai ser
impactada por uma fraca procura externa
e um atraso na execucao do PRR. Os con-
sumidores vao sentir algum alivio ao lon-
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go do ano, pois vao ter maior poder de
compra em comparagdo com os tiltimos
dois anos que, inclusivamente, pode ser re-
forcada com uma baixa das taxas de juro.

SERENA CABRITA NETO
SOCIA COORDENADORA

DE AREA FISCAL,
CUATRECASAS PORTUGAL

0 ano de 2024 antevé-se como muito de-
safiante para a economia portuguesa, quer
por razbes internas, relacionadas com o
processo de mudanca de Governo e as con-
sequentes alteragdes politicas e econdmi-
cas, quer por razoes externas, ja que Por-
tugal ndo ficard imune ao contexto de cri-
se econdmica mundial que ja deu os seus
primeiros sinais em 2023 e que tudo indi-
ca que se agravara.

MARCELO NICO
DIRETOR-GERAL,

TABAQUEIRA

Garantir um quadro regulamentar e fiscal
estavel, que crie condicdes a atragdo de in-
vestimento estrangeiro, permitindo o cres-
cimento das empresas e da economia nacio-
nal, sera vital em 2024. A previsibilidade le-
gislativa sera fundamental - num quadro
global que, apesar de mais otimista pelos si-
nais que os bancos centrais tém dado de pos-
sivel reversdo a curto prazo das politicas
anti-inflacionistas, continua a bragos comju-
ros elevados, a desaceleracdo de algumas
das mais importantes economias globais e
grande indefinicdo motivada pela volatilida-
de geopolitica. Num ano marcado por mui-
tas eleigdes, nacionais e internacionais, sera
importante encontrar o “Norte” para o cres-
cimento: decisores e empresarios terao de
estar orientados para tomadas de decisao
robustas e transparentes, mesmo que diff-
ceis. Perante a incerteza, mais do que nun-
ca, é necessdrio decidir, investir, exportar,
acrescentar valor. E preciso escolher cami-
nhos e manter o plano.

NUNO RANGEL

CEO, RANGEL LOGISTICS
SOLUTIONS

2024 vai ser um ano de desafios econémi-
cos e geopoliticos relevantes, sera um ano
histérico em termos de elei¢des, em mais
de 50 paises. Apesar dos sinais positivos de
abrandamento na inflacdo e na subida das
taxas de juros, os efeitos de diminuicdo do
consumo, o surgimento de mais instabili-
dade das cadeias de abastecimento, espe-

O presidente

da Centromarca
prevé um maior
poder de compra
do que nos
ultimos dois anos.
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cialmente no canal do Suez sao sinais preo-
cupantes, que podem levar a um adiamen-
to de investimentos e a um menor cresci-
mento econdmico. Em Portugal, nas expor-
tacbes vamos sentir uma reducdo bem
mais acentuada do que em 2023, j& no pri-
meiro trimestre de 2024, que sera impac-
tante na nossa economia e consequente-
mente nas nossas empresas.

ALEXANDRE RAMOS
CIO E CDO, LIBERTY

SEGUROS EUROPA

Antecipo um ano de desafios sociais, devido
a pressdo de baixos salarios e inflagdo des-
controladas. Também prevejo a ndo eficien-
te utilizagdo de fundos europeus para resol-
ver problemas estruturantes. Teremos um
ano de instabilidade politica e consequente
incapacidade de fazermos o pais crescer
como um todo, de forma sustentada. Nao
veremos fim ao inimeros casos de corrup-
¢do, continuando a descredibilizar o pais
0s portugueses por esse mundo fora.

EURICO NEVES
PRESIDENTE, INOVA+

0 ano de 2024, apesar das esperadas difi-
culdades, oferece igualmente um conjun-
to alargado de oportunidades as empresas
portuguesas, que podem beneficiar de di-
versos programas de apoio nacionais e in-
ternacionais para desenvolverem a sua ati-
vidade. Do investimento produtivo a ino-
vagao, passando pela digitalizacdo ou ex-
pansdo internacional, as instituices nacio-
nais e a Comissao Europeia disponibilizam
um montante elevado de fundos. Continua-
remos em 2024, e como ja estamos a fazer,
aliderar o apoio a diversas instituicdes, em-
presas e consorcios em processos de can-
didatura e implementagdo de novos proje-
tos de grande escala, ajudando a capacitar
as organizages nacionais e dota-las de re-
cursos que permitam melhorar a sua com-
petitividade internacional e obtencao de
vantagens competitivas.

SOFIA SANTOS

CEO, SYSTEMIC

Um ano de grande instabilidade economi-
ca a nivel nacional e internacional. As fa-
milias continuardo a ver o seu rendimento
disponivel diminuir e os lucros de algumas
grandes empresas irdo aumentar. Os temas
ESG estardo cada vez mais presentes nas
empresas e as PME serdo confrontadas
com a exigéncia do mercado em saber

Paula Franco
entende que PRR
€ “uma tremenda
oportunidade

de investimento
estratégico”.

quais as praticas de sustentabilidade que
estdoaimplementar. O acesso ao financia-
mento, publico e privado, também estara
associado a divulgacdo destas praticas. Ve-
remos mais antincios.sobre produtos sus-

tentaveis e o “greenwashing” sera umaten- -

tacdoa evitar. Os “ratings” ESG iniciardo os
seus desenvolvimentos ao nivel nacional.

PAULO LOUREIRO

CEO, BONDSTONE

Em 2024, antecipa-se uma nova dinamica
no investimento adaptado a nova realida-
de econdmica e monetéria. E expectével
que os segmentos da habitagdo, logistica,
retalho alimentar e alternativos continuem
a demonstrar fundamentos sélidos e, por
isso, a dominar o apetite dos investidores.
Por outro lado, a maturidade dos ciclos de
investimento levara alguns investidores a
reestruturar as linhas de crédito (para evi-
tar perdas), revelando uma oportunidade
para a alocacdo de capital em estruturas
de divida privada colateralizadas por ati-
vos imobiliarios.

PEDRO PEREIRA
GONCALVES

CEO, WINESTONE

Avolatilidade e incerteza a nivel global en-
sina-nos que é pouco prudente fazer prog-
nosticos no arranque de cada ano. Ainda
assim, iniciando-se 2024 ao ritmo de uma
correcao mais rapida da inflagdo, revista
em baixa, e com a perspetiva de uma des-
cida gradual das taxas de juro pelo BCE, é
possivel olhar para o novo ano com algum
otimismo. 2024 seré certamente desafian-
te, pelo que é fundamental que as empre-
sas portuguesas tenham visao estratégica
e se mantenham dgeis e proativas, adap-
tando-se as mudangas de mercado e pro-
curando constantemente novas oportuni-
dades de negécio, olhando para as expor-
tagdes e inovagao como impulsionadores
da economia nacional. Precisamos, por
isso, de garantir uma politica econdmica
estavel e um ambiente favoravel que per-
mitaatrair investimento, inovacao e talen-
to - essenciais para a tdo necessdria gera-
cao de valor.

PAULO CAIADO
PRESIDENTE, APEMIP

O primeiro semestre de 2024 devera ser
caracterizado pela continuidade do que as-
sistimos no segundo semestre de 2023. 0s
eventos, tendéncias, acontecimentos bons
e menos bons, ndo tém alinhamento com
0s anos civis. Em 2023, no revitalizar de
uma pandemia histdrica, tivemos o nosso
pais a “conviver” com uma elevada infla-
¢do, 0 aumento abrupto das taxas de juro,
umaguerra no norte da Europa, guerra no
Médio Oriente e, finalmente, grande con-
turbacdo na politica interna. Temos gran-
des motivos de esperanca no futuro proxi-
mo: a inflagdo da sinais de redugao, os ju-
ros poderdo igualmente abrandar e as
guerras em curso terdo o fim que todos
aguardamos. Finalmente, todos os portu-
gueses terdo a hipdtese de zelarem pela re-
ducdo da conturbagdo politica.

PAULA
FRANCO

BASTONARIA, e
CONTABILISTAS
CERTIFICADOS

Apés um 2023 melhor do que o
antecipado, acredito que 2024
Serd um ano em que a economia
continuara a crescer. Fatores ne-
gativos como a inflagdo e taxas
de juros do sinais de abranda-

JOAO VIEIRA
LOPES

PRESIDENTE, CCP -
CONFEDERACAO DO
COMERCIO E SERVICOS

Um ano de grandes incertezas. Internacio-
nais, com a guerra na Ucrdnia, confrontos
no Médio Oriente e as eleicdes nos Estados
Unidos. Nacionais, com a imprevisibilidade
quer das solugGes governativas apos as elei-

mento, o que ajudara a ultrapas-
sar-se a instabilidade politica que
afetara pelo menos o primeiro se-
mestre do ano. O PRR continuaa
ser uma tremenda oportunidade
de investimento estratégico para
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oes, quer quanto a estabilidade e consis-
téncia das mesmas. A situagao economica
também tem grandes interrogagées. Baixa
da inflagdo mas com riscos na evolugdo do
prego do petréleo. Retragao na Europa com
consequéncia nas exportagoes. Descida de-
masiado lenta das taxas de juro com dificul-
dades para familias e empresas. O cresci-
mento da economia portuguesa continuara
abaixo dos concorrentes diretos na Europa,
0 que ndo é positivo.

um melhor futuro do pais, deven-
do o Estado e os privados traba-
Ihar em conjunto para uma pro-
dutiva e consolidada execugdo
plena. No mercado laboral, em
pleno emprego, devemos focar-
-nos em encontrar ferramentas
emodelos que promovam maior
produtividade e simultaneamen-
te melhores condigdes para os
trabalhadores.
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MANUEL REIS
CAMPOS

PRESIDENTE,

CPCI E AICCOPN

As projecdes mais recentes apon-
tam para um cendrio macroeconé-
mico mais exigente em 2024, em
resultado de um abrandamento
da atividade econémica e do ele-
vado nivel das taxas de juro. No

RAFAEL CAMPOS
PEREIRA
VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVO, AIMMAP

Anivel global, 2024 continuard a ser mar-
cado por guerras regionais - algumas de-
las por procuragao -, que gerarao cons-
trangimentos no abastecimento das em-
presas e ao mesmo tempo manterdo a
confianga dos investidores e dos consu-
midores em baixa. Relativamente a Por-
tugal, a previsivel fragmentacdo do elei-
torado ndo augura nada de positivo no
que se refere a solugdes governativas es-
tdveis. Além disso, a situagdo econdmica
mais dificil da Alemanha e a enorme ins-
tabilidade politica em Espanha continua-
rdo seguramente a ter repercussoes ne-
gativas em Portugal, tendo em conta que
sdo dois dos trés principais clientes das
exportagdes nacionais. Nao obstante, no
caso especifico do Metal Portugal, a resi-
liéncia das empresas garante-nos que
serd possivel atravessar esta fase dificil
com alguma contencao de danos.

PAULO GEISLER
PRESIDENTE, RENA -
ASSOCIACAO DE,
COMPANHIAS AEREAS EM
PORTUGAL

Vai ser um ano desafiante para o setor da
aviacdo. Esperamos que seja o ano das
decisdes, em especial quanto ao novo ae-

entanto, para o setor da constru-
¢do e do imobilidrio, as perspeti-
vas sdo favoraveis, dado que, ao
longo de 2023, verificou-se uma
evolucdo positiva dos principais in-
dicadores setoriais, ao que acres-

roporto, e, sobretudo, do lancamento de
um plano estratégico para o setor da avia-
¢do e aeroportudrio. E essencial que o se-
tor e todos os operadores, ptblicos e pri-
vados, estejam unidos para fazer face aos
desafios ambientais e ao mesmo tempo
manter o destino Portugal competitivo.

FERNANDO SILVA
PRESIDENTE EXECUTIVO,
SIEMENS PORTUGAL

Neste ano, em que se antecipa uma tra-
vagem do crescimento da economia, de-
vemos criar condicoes para contrariar
esta tendéncia. Os fundos europeus sdao
fundamentais para o desenvolvimento do
pais e é crucial que cheguem de forma cé-
lere as empresas e a economia real. As

“para o setor
da construcao

e do imobiliario,
as perspetivas
sao favoraveis”
em 2024, revela
Manuel Reis
Campos.

ceainda o facto de 0 nosso pais ter
ao seu dispor dois programas co-
munitarios a decorrer, o Portugal
2030 e 0 PRR, cuja concretizacdo
dos investimentos previstos ira,
certamente, contribuir positiva-
mente para a evolucdo da ativida-
de das empresas do Setor e para
um pais mais coeso, competitivo e
sustentavel.

prioridades devem recair na inovacao tec-
noldgica, na resposta aos principais de-
safios que enfrentamos e na promogdo
da sustentabilidade, A par da simplifica-
cao e da previsibilidade, espero que 2024
nos traga um alivio nos impostos, algo
que é cada vez mais consensual na socie-
dade portuguesa. S6 assim conseguire-
mos criar as condi¢des necessarias para
que se invista em Portugal e para que se
continue a desenvolver e a reter talento.

JOSE PIMENTA
DA GAMA
“MANAGING PARTNER”,

MCKINSEY ‘& COMPANY
ESPANHA E PORTUGAL

Na transicdo energética, antecipamos 2024
como um ano crucial para Portugal. Num
mundo onde 0 “novo petréleo” é a energia
verde, Portugal, gracas a sua capacidade
de producdo de energia verde a um custo
20-30% abaixo da média europeia, tem
uma vantagem competitiva estrutural. Esta
situacao permite-nos ambicionar ser um
dos lideres da nova revolugdo industrial,
quer na energia, quer na reindustrializa-
¢do. Ao mesmo tempo, a disrupgao tecno-
légica (nomeadamente a GenAl) devera
continuar a crescer exponencialmente e,
além de muitos riscos, traz uma oportuni-
dade para as nossas empresas reinventa-
rem os seus modelos de negdcio e darmos,
como pais, um “salto quantico” na produ-
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tividade. O tempo para aproveitar estas
oportunidades é limitado, tornando 2024
num ano decisivo para demonstrarmos o
nosso nivel de ambicao, a nossa resiliéncia
e capacidade de execucao.

- a
ANTONIO CAMARA
“CHAIRMAN”, YDREAMS.
PROFESSOR, UNIVERSIDADE
NOVA DE LISBOA

Instabilidade parece ser a palavra-chave
para 2024: a nivel interno, com as elei-
¢oes; e a nivel externo, com as guerras.
0Os avangos tecnolégicos, nomeadamen-
te na drea da inteligéncia artificial, vao
contribuir para aumentar ainda maisa in-
certeza das nossas existéncias. As altera-
¢oes climaticas sao outro fator de insta-

Pedro Carvalho
considera que
“dificilmente
2024 nao sera
um ano para
esquecer”

em Portugal

e no mundo.
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PEDRO CARVALHO
CEO, GENERALI
TRANQUILIDADE

Dificilmente 2024 nao sera um ano para es-
quecer para Portugal, Europa e o mundo. Em
Portugal, com eleigoes em marco dificilmen-
te teremos uma solugdo governativa robus-
ta e corremos sérios riscos de termos um Go-
verno que asfixie ainda mais os cidadaos e as
empresas. A guerra na Ucrdnia e os massa-
cres no Médio Oriente sdo reveladores dos
inimeros equilibrios instaveis existentes em
todo o mundo e da incapacidade das Nagdes
Unidas e da falta de vontade das potencias
mundiais em impor o direito internacional.
Podemos esperar mais incerteza, volatilida-
de nos pregos da energia, disrupges nas ca-
deias logisticas, instabilidade na inflagao e
taxas de juros elevadas resultando numa es-
tagnacdo econémica global. A eleicdo de
Trump, a acontecer, seria a “cereja no topo
do bolo” num ano para esquecer.

bilidade, que veio para ficar. A nossa edu-
cacao tradicional e a formacdo ao longo
da vida vdo ter de preparar os seres hu-
manos para coexistirem com as maqui-
nas e a natureza. Os atuais modelos de
negdcio que assentam na transformacao
do mundo numa loja, poderdo ser suplan-
tados por outros que entendam melhor
as oportunidades benignas que esta re-
lacdo trilateral nos oferece. O futuro in-
venta-se. 2024 mostrard, mais uma vez,
que sdo aqueles que acreditam nesta fra-
se que poderdo transformar as atuais in-
certezas em mudancas que as eliminam.

PEDRO AFONSO

CEO, VINCI ENERGIES

A espuma dos dias conduz a uma miopia
quando olhamos o longo prazo. Em vez de
discutirmos os temas que nos podem levar
adobrar 0 nosso PIB nos proximos 20 anos,
investimos todo o tempo a discutir as dife-
rengas ideolégicas. E importante assegu-
rar um rumo em temas essenciais como
Satide, Educacdo ou Justica, passando pela
Seguranca e a Seguranca Social. E determi-
nante para a estabilidade do investimento
que estes fatores estejam assegurados. A
reputacdo do pais, junto dos “stakeholders”
internacionais, muito deve aos principais
fatores que sao também o iman do talen-
to. Capacidade de fixar empresas e talen-
to, diferenciacao tecnoldgica e educagdo
STEM.
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PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2024

ANA TRIGO
MORAIS

CEO, SOCIEDADE
PONTO VERDE

2024 anuncia-se como um ano de
forte instabilidade, marcado
pela realizacdo de eleicdes legis-
lativas num contexto de incerte-
za econdémica e em que Portugal
tem de consolidar o seu modelo

de desenvolvimento econémico,
social e ambiental, corrigindo
atrasos estruturais que permi-
tam ao pais voltar aumarotade
maior crescimento e criaciao de
riqueza.

LICINIO PINA

CEO, GRUPO CREDITO
AGRICOLA

0 ano de 2024 antecipa-se com diversos
desafios. Se houver uma decisdo final nos
conflitos que atualmente se verificam e o
nivel de emprego a nivel nacional se man-
tiver alto, perspetivo um ano de crescimen-
to econdmico ligeiramente acima do pre-
visto. Na economia nacional, necessitamos
de aumentar a produtividade por unidade
e, para que isso aconteca, é necessario
aproveitar os fundos europeus disponiveis
para modernizar o tecido produtivo e a for-
macao dos seus quadros.

0 CEO do
Crédito Agricola
avisa que

o0 pais tem de
aproveitar os
fundos europeus
disponiveis.

VERA EIRO

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, ERSAR.
PROFESSORA
UNIVERSITARIA

2024 é um ano decisivo para Portugal no
que respeita a gestdo da dgua. Em 2024,
teremos oportunidades tnicas para im-
plementar projetos que garantem a resi-
liéncia do nosso pais na gestdo da dgua
(incluindo a monitorizagdo dos usos, di-
minuicao de perdas, reutilizacao de dgua
e producdo de 4gua através da dessalini-
zacao). Havendo vontade politica, tere-
mos condigbes para nos organizarmos
melhor (através de agregacdes, empre-
sarializacdo dos servigos e colaboragao
entre os diferentes setores que usam
agua) e para garantir que, na proxima dé-
cada, gerimos este ativo tdo precioso de
uma forma integrada e prioritdria. Venha
de 14 2024.

ANTONIO CARLOS
RODRIGUES

CEO, GRUPO CASAIS

Estamos hoje mais regularmente do que
no passado perante cenarios de incerte-
za, marcados quer por desafios quer
oportunidades. Alguns dos desafios: a in-
flacao reduziu o poder de compra dos
consumidores e aumentou os custos de
producdo e financiamento, o que levoua
um abrandamento de consumo. 2024
pode ser um ano em que sentimos o im-
pacto na redugdo de encomendas. A tran-
sicdo energética e ambiental estd a mu-
dar os modelos de negdcio, 0s processos
produtivos e os padroes de consumo. E
as empresas tém de adotar praticas e
processos mais sustentaveis, sob pena de
ficarem fora de contratos de fornecimen-
to para as grandes companhias que ja
tém obrigatoriedades nestas matérias.
0s conflitos mundiais sao também outra
fonte de incerteza que pode impactar as
empresas. E entre as principais oportu-
nidades de 2024, destaco os fundos eu-
ropeus, que disponibilizam recursos fi-
nanceiros para projetos de investimento
nas areas da inovacdo, da digitalizacao,
da sustentabilidade, da coesao e da resi-
liéncia.

RICARDO SOUSA

CEO, CENTURY 21 PORTUGAL
2024 sera um ano para uma navegagao
cuidadosa no mercado imobilirio portu-
gués. A capacidade de adaptagdo e a re-
siliéncia serao fundamentais, tanto para
profissionais do setor quanto para con-
sumidores, a medida que enfrentamos,
juntos, os desafios impostos por um pa-
norama global incerto e um mercado lo-
cal em constante evolugao.

PEDRO GINJEIRA
DO NASCIMENTO
SECRETARIO-GERAL,
ASSOCIACAO BUSINESS
ROUNDTABLE PORTUGAL

Entramos num novo ano e, independen-
temente de quem ganhe as elei¢des, num

novo ciclo politico. H4, assim, renovada
esperanca de que a inquietude que o0s
portugueses sentem depois de 23 anos
de fraco crescimento, que levaram a um
aumento da pobreza, deem agora lugar
a novas politicas que promovam a cria-
¢ao de riqueza e acelerem o crescimento
economico e social do pais. Um ano novo
que inverta o caminho e premeie a cria-
¢ao e oportunidades para que as nossas
pessoas e empresas ndo sintam que tém
de sair de Portugal para ter sucesso e um
futuro melhor. Esperemos que 2024 seja
0 ano da inquietude e da mudanca.

MARIO MOURAO
SECRETARIO-GERAL, UGT
2024 devera ser um ano em que os fato-
res de incerteza ndo podem e nao devem
servir, como no passado, de pretexto para
medidas que penalizem quem vive dos
seus salarios e pensoes. Para tal, os re-
sultados do dialogo social, incluindo as
metas para o salario minimo e demais sa-
larios, a valorizagdo das pensdes e o de-
sagravamento fiscal dos rendimentos do
trabalho, devem ser respeitados e vistos
como um pilar de previsibilidade, asse-
gurando a manutencao da trajetéria de
reforco das condices de vida e de traba-
Iho dos trabalhadores portugueses e con-
digdes para um modelo econdmico mais
robusto e sustentavel.

JOAO BATISTA LEITE
CEO, UNICRE

Continuaremos a ver avangos em inteligén-
ciaartificial e tecnologias sustentaveis. A di-
gitalizacdo e a automagdo continuarao a
transformar ainda mais o local de trabalho.
Do ponto de vista politico, teremos eleicoes
nacionais que irdo certamente influenciar o
ambiente social e econémico com algumas
incertezas face a algumas tendéncias popu-
listas e movimentos sociais também a de-
sempenhar um papel significativo. Mudan-
cas climaticas, conservacao da biodiversi-
dade e transicao para energias renovaveis
provavelmente permanecerao no centro das
atengdes. Com menos crescimento e um ce-
nario favoravel de inflagdo a nivel global, pa-
rece haver um consenso de que 2024 serao
ano em que veremos mudancas na politica
monetaria, com grande parte dos bancos
centrais do mundo reduzindo as taxas de ju-
ros. A imprevisibilidade da evolugdo das
guerras Russia-Ucrania e Israel-Palestina po-
dem influenciar fortemente a evolugao da
economia em 2024.

Em 2024 pode
sentir-se

“o impacto na
reducao das
encomendas”,
avisa o CEO do
Grupo Casais.
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JORGE PORTUGAL
DIRETOR-GERAL,

COTEC PORTUGAL

Antecipa-se um ano em que ira sobres-
sair uma maior autonomia estratégica
das empresas e da atividade economica,
face aos contextos politicos. Mais empre-
sas adotardo uma pratica sistematica de
inovacdo que lhes “permitird” avancar
mais depressa e com mais confianga na
integracdo de redes de alto valor e alar-
gamento dos seus mercados a escalas in-
ternacionais mais diversificadas. Serd um
ano de alargamento da orientagao da in-
tervencdo da banca para o crescimento
da base instalada de financiamento de
projetos inovadores de sucesso. Espera-
-se pragmatismo responsavel na gestao
dos dossiés politico-economicos e aten-
¢do renovada do poder politico as vozes
da inovagdo empresarial.

JOSE LOPES

“COUNTRY MANAGER”,
EASYJET PORTUGAL

No caso especifico de 2024, antecipamos
que seja o terceiro ano consecutivo de re-
corde de niimero de passageiros. Conti-
nuamos a investir (aumento de 6% do nd-
mero de lugares anuais oferecidos) e ve-
mos a oferta criada pds-pandemia a con-
solidar-se e amadurecer (voaremos mais
de 45% em 2024 do que voavamos em
2019). Continuaremos a abrir novas ro-
tas (temos atualmente 100 em Portugal).
0 “trading” para os proximos meses é po-
sitivo, pelo que antevemos um bom ano
paraaempresa.

LUIS SALVATERRA
DIRETOR-GERAL,

INTRUM PORTUGAL
Instabilidade politica e social devido ao
periodo eleitoral e ao resultado das elei-
¢des, que prevejo que trardo instabilida-
de ao nivel governativo. Agravamento das
dificuldades financeiras das familias e das
empresas, como consequéncia do au-
mento dos juros em 2023, que se reper-
cutird em 2024. Em conclusao, mais um
ano de instabilidade e incerteza.

PAULO COELHO LIMA
CEO, LAMEIRINHO

Face ao evoluir da situagdo econdmica e
financeira mundial, que entendo néo vir
arecuperar, nomeadamente no primeiro
semestre de 2024, espero alguma con-
tencao dos negocios.

“Uma nova
geringoncga” seria
“absolutamente
tragico paraa
economia”,
acredita José
Cardoso Botelho.

DIOGO TEIXEIRA

CEO, BETA-I EUROPA

0 ano de 2024 serd um teste paraa resi-
liéncia e a visao estratégica das empre-
sas portuguesas. A aposta em digitaliza-
¢do, inovacao, transicdo energética e eco-
nomia circular ndo apenas enfrenta os
desafios imediatos, mas posiciona Portu-
gal como um protagonista na construgdo
de um futuro econdmico mais prospero.

Y
PRESIDENTE, UNIPARTNER
Todos os fatores indicam que 2024 sera
um ano desafiante ao nivel econémico,
muito apoiado pela instabilidade geopo-
litica. Presenciamos um momento onde
a antecipacao, a agilidade e a inovacdo
desempenham um papel central, na ca-
pacidade das organizagoes responderem
a estes desafios e identificarem oportu-
nidades de diferenciacdo e crescimento.
Em termos de inovagdo, em 2023 o
ChatGPT, mais concretamente o genera-
tive Al, foi o tema que dominou o merca-
do e foram muitas as organizagoes que
comecaram a perspetivar a sua imple-
mentacdo. Neste sentido, prevejo que
2024 sera 0 ano em que iremos comegar
a assistir ao impacto real da revolucao da
IA no ambiente de trabalho e em diferen-
tes cendrios operacionais. Antecipo um
ano de baixo crescimento onde a inova-
¢do com impacto sera o “driver” do inves-
timento.

CINTIA MANO

CEO, COREANGELS

Para o setor de investimento em startups,
deve ser um ano com foco em “climate”,
“agritech”, “foodtech”, “blockchain”. As
convergéncias tecnoldgicas avancam (1A
com “medtech”, “data science” com “agri-
tech”, “blockchain” com “supply chain”,
“food chain™) e teremos boas opgdes no
contexto global para investir nestes tipos
de startups. O uso de tecnologia para ana-
lisar as oportunidades de investimento
também deve crescer muito, com adogdo
de 1A, analise de dados. Mas ainda hd um
caminho para balancear tecnologia e hu-
manidade na avaliacdo de startups.

ARMANDO

LACERDA QUEIROZ
ADMINISTRADOR,
FINANGESTE

2024 sera umano cheio de incertezas e de-
safios. Vamos ver o que acontece com as
guerras em curso na Europa e no Médio
Oriente; também o prego da energia. A eco-
nomia da Alemanha e da Franga nao vdo
ajudar. No setor imobilidrio havera diferen-
tes evolugées em funcao dos subsetores
em apreciacao; no geral, o mercado de imo-
biliario comercial vai evidenciar uma dis-
tancia de expectativas entre quem vende
e quem compra, o que vai limitar o nime-
ro e a dimensao das transacées. O merca-
do dos NPL vai oferecer oportunidades la
mais para o final 0 ano. 0 mercado residen-
cial vai ser positivo e desafiante.

Negocios

02-01-2024

JOSE
CARDOSO
BOTELHO

COFUNDADOR E CEO,
VANGUARD

0 ano de 2024 vai estar muito de-
pendente dos resultados das elei-
¢oes de 10 de margo. Uma nova ge-
ringonca, desta vez, desejada pelo
PS, seria absolutamente tragico
para a economia, para as empre-
sas e 0 investimento estrangeiro.
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LUIS SANTANA
CEO, MEDIALIVRE

2024 vai ser um ano muito desafiante para
o mundo e para Portugal. Por um lado,
persistem niveis de inflagdo que ainda nao
estao completamente controlados, o que
motivara a permanéncia de taxas de juro
diretoras em niveis historicamente eleva-
dos. Ainda que tenha a expectativa de que
possam ser reduzidas no decorrer no ano,
esta redugdo nao se fara sentir de imedia-
to. No que respeita ao setor dos media, o
seu desempenho esta muito alinhado com

Se resultar num governo modera-
do, mais a direita, Portugal podera
rapidamente, promover a mudan-
caeocrescimento econoémico, atra-
vés de medidas, simples e eficazes.
Ou seja, 2024 estara muito depen-
dente do resultado das legislativas.
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o investimento das empresas e com a di-
namica do mercado, pelo que também
neste setor ndo se antecipa que 2024 ve-
nha a ser um ano de recuperagao setorial
como todos desejamos. Contudo, se levar-
mos em linha o desempenho no Gltimo tri-
mestre do corrente ano, podemos pensar
que o cendrio pode vir a ser otimista. Na
Medialivre, sera o primeiro ano de exerci-
cio neste novo figurino e esperamos que
seja 0 ano de continua afirmacéo de um
projeto lider, dinamico, assente num jor-
nalismo exigente, rigoroso, independente
e economicamente sustentavel.
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